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CHUYEN DE:

TRUYEN THONG THE THAO



LOTI NOI PAU

Trdi qua qud trinh hinh thanh va phat trién, truyén théng
va thé thao la mét moi quan hé twong ho cung cé loi. Néu nhw
khéng co truyén théng, thi viéc cdp nhdt tin tirc, két quad thé
thao sé khong dwoc nhanh chong, gia tri cua cac sw kién thé
thao, nhitng cd nhédn xudt sdc cia thé thao ciing khéng dwoc
ddanh gid ding... Va ngwoc lai, néu nhw khéng cé thé thao,
truyén théng ciing khéng cé dip dwoc tiép cdn véi mét nganh
cong nghiép phat trién nhanh chong dén nhir vay.

Trong chuyén dé lan nay, Ban bién tdp xin giri dén quy doc
gid nhitng bai viét vé truyén théng thé thao mét cich da dang
nhat. D6 ¢é thé la nhitng khdi niém co ban cia truyén théng
thé thao, vai tro, nhitng yéu té tac déng dén sw phdt trién ciia
truyén théng thé thao....

Tiéu diém la qud trinh hinh thanh va phdt trién cia truyén
théng thé thao Nhdt Ban, sw anh hudng cia truyén théng dén
nén thé thao Nigeria, nhitng gid tri vdt chat 1én dén hang ngan
dé-la ma truyén théng thé thao mang lai tir cdc gidi dau thé
thao cua Hoa Ky ...

Ban bién tap
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KHAI NIEM CO BAN
VE TRUYEN THONG THE THAO

TRUYEN THONG LA GI?

Truyén thong 1a qua trinh chia sé thong tin, 1a mot kiéu tuong
tac xa hoi trong do it nhat c6 hai tic nhan tuong tac 1dn nhau,
chia sé cac qui tac va tin hiéu chung. O dang don gian, thong
tin duge truyén tir ngudi giri toi ngudi nhan, tir to chic truyén
tin dén td chirc nhan tin.

Truyén thong thuong gém ba phan chinh: ndi dung, hinh
thire, va muc tiéu. Noi dung truyén thong bao gom cac hanh
dong trinh bay kinh nghiém, hiéu biét, dua ra 10i khuyén hay
ménh Iénh, hodc cau hoi. Cac hanh dong nay dugc thé hién qua
nhiéu hinh thtrc nhu dong tac, bai phat biéu, bai viét, hay ban
tin truyén hinh. Muc tiéu c6 thé 1a ca nhan khac hay t6 chuc
khac, tham chi 1a chinh nguoi/td chite giri di thong tin.

TRUYEN THONG THE THAO LA GI?

Truyén thong thé thao 1a nghé thuat st dung cach thic giao
tiép khoa hoc va hiéu qua dé dua thé thao dén gan hon véi cong
chiing, dua thé thao tiép can duge cac doanh nghiép va nguoc
lai. Truyén thong thé thao c6 thé dién ra & moi cap cua thé thao,
tir cac giai dau thé thao quan ching, cac giai thé thao phong
trao, cho dén cac giai dau thé thao chuyén nghiép.

NHUNG YEU TO ANH HUONG DEN TRUYEN
THONG THE THAO



Mobi quan hé giira truyén thong va thé thao dugc xay dung va
lién két dya trén sy thay doi. Dudi day 1a mot s6 yéu td co ban
tac dong 16n dén sy phat trién cia truyén thong, cia thé thao va
ctia truyén thong thé thao.

1. Khoa hoc ky thuat

Khoa hoc k¥ thuat doéng vai tro quan trong trong sy phat trién
ctia xa hoi, khong chi riéng van dé cua truyén thong thé thao.
C6 thé hiéu don gian nhu su xuat hién va 16n manh cta bao
gidy, sang phat thanh, truyén hinh va t&i thoi diém hién tai 1a hé
théng mang internet. Py duoc xem 1a nhitng thanh tuu khoa
hoc k¥ thuat xuat sic, gitp cudc song cla con ngudi duge dé
dang va md rong hon. Néu nhu trude kia con nguoi thuong
phai mat mot khoang thoi gian nhat dinh dé biét duogc nhitng su
kién gi, dac biét la nhitng su kién thé thao gi sép duoc dién ra,
két qua tran dau hay giai dau 1 gi, thi ngay nay, chi can s& hitu
trang thiét bi hién dai, voi nhiing Umg dung tién tién, va dugc
két ndi internet... luong thong tin ma con ngudi tiép can phai
noi 1a rat nhiéu va rat nhanh chong.

2. Thwong mai hoa

Ké tir nhitng ndm 1960 cua thé ky trudc, thé thao di tro
thanh mot thj trudng “mau md” dé phat trién thuong hiéu va
hinh anh cua cac cong ty, tip doan, cac d6i tac tai trg cling nhu
quang cao. Chinh vi I€ vay ma thé thao, dic biét 1a thé thao
chuyén nghiép, thé thao nha nghé da ting gia tri 1én rat nhicu
lan. Céc cau thu, van dong vién, doi tuyén thi dau thé thao khi
nhan duogc tai trg tr mot don vi, cong ty hoac tap doan... s€ su
dung lién tuc cac thuong hi¢u, hinh anh, san phém, dich vu cua
tap doan, cong ty day. Viéc lam nay dugc hiéu 1a mot moi quan
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hé “d6i bén cung co loi”; trong ddy mot bén thi ¢6 thém ngudn
thu dé chi tra nhiéu hon cho cac hoat dong co ban cua t6 chuc,
mét bén thi tan suat xuit hién rong rai, tiép can dé dang hon véi
ngudi hAm mo thé thao va cong ching thong qua cac kénh
truyén thong co ban. Rat nhiéu cac CLB Béng da ndi tiéng tai
Chau Au nhu CLB Manchester United ciia Vuong quc Anh
hay CLB Real Madrid cua Tay Ban Nha c6 doanh thu trung
binh tir viéc két hop voi cac dbi tac truyén thong tir 250 dén
900 tri¢u do-la My hang nam.

3. Su tich hgp

Su tich hop 1a mot thuat ngir dugce dé cap kha pho bién trong
nghién ctru vé truyén théng, va trong truyén thong thé thao,
thuat ngit ndy con dugc nhic dén nhiéu hon (Turner va
Cunningham, 2000). Sy tich hop trong truyén théng thé thao
hién dai dé cap dén su két hop cua nhiéu yéu t6 mdi noi, trong
day phai ké dén mot s6 yéu to co ban nhu:

e Suy tich hop lién quan dén khoa hoc k¥ thuat

e Suy tich hop lién quan dén quyén s& hiru, dac bict 1a so hiru
cac cong ty, tap doan truyén thong 16n. Ly giai cho diéu nay,
cac nha nghién ctru da chi ra rang, vao thé ky 19, xu hudng cac
cong ty truyén thong thuong 13 coéng ty gia dinh, chi tip trung
vao khai thac nhiing tin trc mang tinh truyén thong, day du, kip
thoi. Thi dén nhitng nim dau tién cta thé ky 21, cac cong ty
truyén thong lic nay khong con thuan tay 1a mot cong ty gia
dinh ma chuyén hudng sang cac cong ty, tip doan... dudi su
diéu hanh cua tu nhan. Cac cong ty truyén thong, in an, phat
thanh truyén hinh... lic nay lua chon tiéu chi cho cac san pham
tin tirc cia minh 1a nhanh, thu hit quan tam cua cong ching, cé



tinh thwong mai va d6i khi 1a “thi phi”. Cac cong ty truyén
thong hién dai ngay nay con thuong xuyén phoi hop véi cac
CLB, do1 tuyén thé thao hodc cac c4 nhan, van dong vién, cau
thul xuat sac dé dua tin hodc khai thac thong tin ddc quyen.

e Sy tich hop khong con thé hién ¢ tam anh hudng quy mo
quoéc gia ma con anh hudng & ca quy mo qudc té. Rat nhicu cac
cong ty truyén thong bay gio da dit cac tru sd, van phong dai
dién, hodc ctr phong vién, hodc cd cong tac vién tai cac noi co
su kién thé thao 16n sép dién ra.

4. Xu hwéng truyén thong ciia cong chiing

Chinh su khéac biét vé thi hiéu thé thao ciing dan dén su khéc
biét trong qu4 trinh hinh thanh, phat trién va chuyén huéng dau
tu cia truyén thong thé thao mdi nudc. O mdi quéc gia, ngudi
dan lai c6 nhitng dam mé riéng vé thé thao dic thu. Néu nhu &
cac quoc gia khu vuc Chau Au va Chau A, Béng da 1a mot
trong nhitng mon thé thao dic biét yéu thich, thi & Chau Uc va
Chau M¥, Bong bau duc, Khic ¢on cau, cac mon thé thao dudi
nuéc, cac mén thé thao bién lai 13 lya chon hang dau cua nguoi
ham mo.

Phwong Ngoc tong hop
(theo Sport Media Foundation)



S6 78 — Thang 12/2017

XU HUONG PHAT TRIEN
CUA TRUYEN THONG VA PHAT SONG CAC
SU KIEN THE THAO TRONG TUONG LAI

Cong nghé truyén thong va phat séong da thoi mot luong gio
mo1 vao hoat dong thé duc thé thao (TDTT), dac bi€t voi su ra
doi ciia cong nghé phat tryc tiép, cac video ngan... thong qua
mot s6 thiét bj don gian dugc thuc hién bdi chinh nguoi ham mo.

1. Ting cwdng truyén phat truc tuyén trén cac phwong
tién truyén thong xa hdi

Truong phong diéu hanh (COO) ctia Twitter, Adam Bain cho
biét: “Cac khan gia ngay nay vdi cong cu don gian 1a chiéc dién
thoai da c6 théquay truc tiép su kién thé thao va phat song truc
tiép su kién thé thao dady mot cach kha dé dang. Bén canh do,
sO lugng ngudi twong tac cang nhiéu thi kha ning video hodc
hinh anh day duoc chia sé cang nhanh chéng va pho bién. Cang
nhiéu nguoi st dung va tuong tac véi mang xa hoi, $O luong
hop dong quang cdo ma chung toi ki két duoc ciing ting theo ty
1€ thuan™.

Con ¢ mang xa hoi Facebook, ké tir khi tinh niang phat séng
truc tiép dugc dua vao ap dung, rat nhiéu su kién thé thao bao
gom cac giai dau co su tham gia cua doi tuyén Bong 1o quoc
gia nitr va nam ctua Hoa Ky, trin dau Bong d4 hitu nghi giira
Manchester United va Everton... da dugc gui téi nguoi theo
doi. Nha mang cling da tra 4,4 triecu USD cho cac van dong
vién, cac cau lac bo Bong da Chau Au va cic cong ty truyén
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thong thé thao dé sang tao hoac lién tuc cap nhat cac video, cac
hinh anh dong phat truc tiép trén Facebook.

Giam dbc diéu hanh Facebook Mark Zuckerberg giai thich:
“Mudi nim trude, nhitng gi chung ta chia sé va tiép can hau hét
1a nhitng doan van ban, nhitng cdu thoai... thi rat nhanh chong
da dugc cap nhat xu hudng tré thanh cac hinh anh minh hoa.
Con ngay nay, xu hudng chia sé¢ cua nguol dung mang xa hoi
d3 1a cac video thuong va video truc tuyén. Doi véi thé hé tré,
video duoc xem 1a s6 1, va tng dung phat truc tiép video 1a
mot trong nhirng img dung hi¢u qua, hi¢n dai va phé) bién nhat
ctia chung t6i cho dén thoi diém nay.”

Mang xa hd1 Instagram da theo budc Twitter va Facebook,
sau khi thay d6i thoi lugng phat video trén mang x3 hoi nay tir
15 gidy 1én dén mot phat. Giai Béng ro nha nghé Hoa Ky
(NBA) — mot trong nhitng giai dau thé thao c6 nhiéu nguoi
theo ddi trén Instagram nhat, xap xi gan 20 triéu nguoi, da ket
hop véi Instagram ding tai doan video trich dan 60 gidy cua
tran dau dau tién ctia mua giai 2017,

Liz King, CEO cua techsytalk.com, noi: “Theo doi cac video
phat song truc tiép thuc su 1a mdt trai nghiém tuyét voi, giap
nguoi xem duogc trai nghiém phan ndo nhimg su kién thé thao
twong tu nhu nhitng CBV truc tiép ngdi ¢ dia diem thi dau.
Bén canh day, v4i nhitng nguoi ¢ chit kha ning sang tao, thi
goc quay video méi la, cach tiép can khac biét con giup nhiing
nguoi theo doi video truc tuyén dugc nam bat sy kién theo mot
cach thuc hoan toan doc dao. Ngoai video phat truc tiép, viéc
sir dung céac hinh anh 360 d9, két hop k¥ thuat giita nhiép anh
v6i video, sir dung flycam. .. cling dang 1a cac xu thé hién dai.
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2. Cudc chay dua sir dung vat thé bay khong nguoi lai —
xu hwéng phat séng thé thao sap téi

Cho dén gan day cac dung cu bay khong nguoi 1ai cha yéu
duoc sir dung trong nganh phat song cac hoat dong thé thao vai
muc dich cai thién pham vi phu song moét su kién - nhung diéu
d6 s& thay d6i vao nam 2017. Cac nha dai 16n - nhu Eurosport,
Sky va ESPN - déu di thoa thuan duoc hop dong véi cac
chuyén gia sir dung thiét bi bay khong nguoi 1ai, dic biét cac
chuyén gia nay do tudi kha 1 tré. Muc tiéu ctia cac nha dai 1a
dudi goc nhin cua nhitng nguoi tré, cadc video, hinh anh quay
duoc s& dén gan hon véi ngudi him mo.

3. Giam cac thué bao truyén hinh do sw phat trién ciia
cong nghe¢ OTT

Vo1 dich vu truyén truc tuyén hoac truyén hinh over-the-top
(OTT) ngay cang trd nén san c6 hon (cong nghé OTT cho phép
cung cap nguodn nodi dung phong phu va da dang theo yéu cau
cia nguoi st dung vao bat ki thoi diém nao va tai bat cur dau.
Dic biét khi ti 16 cac thiét bi thong minh (smart devices — bao
gom: smartphone, tablet, phablet, smart TV dang ngay mot pho
bién trén thi truong), nguoi tiéu dung it c6 kha ning vung
khoan tién thué bao 16n dé xem cac kénh ma ho thuong khong
Xem - va hy vong xu huéng nay s€ tang 1én vao nam 2017.

Cong chung s€ thich Iva chon dich vu ma co6 thé truy cap
duoc tai nha hoac di dong chir hon 1a mot lich trinh nghi€ém
ngit cac chuwong trinh phat song lip di lap lai do cac dai truyén
théng cung cap.

Thang 11, Netflix da2 bam sat sau Amazon trong viéc gidi
thiéu cac video vé thiét bi di dong thay vi gui chiing qua dir liéu
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mang di dong, tranh cho nguoi dung bi trir cac khoan tién cude
phi dir liéu hang thang - mot van dé rat lon voi video trén dién
thoai di dong.

Ciing trong thang d6, cong ty vién thong da quoc gia clia My,
AT & T, da lai tung ra mot dich vu truyén hinh c6 thé xem truc
tiép trén cac thiét bi di dong, ma khong tinh cudc phi dir liéu
cua ho. Thém vao do 1a cac loi ich tir danh sach dai cac kénh
tinh gia cudc it hon nhiéu so voi hau hét cac goi cudc thué bao
truyén hinh cap va truyén hinh vé tinh.

Tap doan san xudt ndi dung va truyén thong thé thao
Perforom d3 sao chép mo hinh thé thao nay bang cach tung ra
DAZN (céc tng dung danh cho Android trén Google Play),
mot dich vu truc tuyén, ma thué bao s€ phai tra mot khoan phi
hang thang khoang 10 Bang Anh dé c6 duogc "quyén truy cip
khong gidi han dé xem hoat dong thé thao truc tiép trén hau hét
thiét bj két n6i".

Picu nay hira hen "moi két qua tir cac tran dau trong 5 giai
dau Boéng da hang dau ctia Chau Au" va hoat dong tir cac giai
dau Quyén anh, Bong bau duc, Pua Mb-to thé thao... cung voi
cac chuong trinh phat song truc tiép cac giai dau thé thao 16n
ctia Hoa Ky s& duoc cap nhat lién tuc dén nguodi hAm mo.

4. Pra cong nghé Thue té 40 (VR) va Thue té tiing cuong
(AR) vao truyén hinh.

Truyén hinh can mét xu hudng méi dé ngin chian dong nguoi
xem dén véi Internet - va c6 thé duoc thuc hién vao nam 2017
vo1 viée dua vao cong nghé thuc té a0 (VR) va thuc té tang
cudng (AR), ma viéc tham gia c6 thé 1a mot phan trai nghiém
khi xem.
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Fox Sports di phat truc tuyén Nascar (Giai Dua xe thuong
mai M¥- 12 giai dua danh gia bac nhat nuéc My, dong thoi
cling 1a duong dua nguy hiém béc nhat), Pua ngua giai tri, Giai
Bong r6 Qudc gia (NB) va Giai Golf My mo rong trén giao
dién truc tuyén.

Carlo De Marchis, truong nhom san pham va tiép thi tai
Deltatre noi: "Cong nghé AR va VR van con rat méi mé, nhung
AR c6 tiém ning rat 16n co6 thé gitip nguoi xem hiéu luat choi
va hanh dong phuc tap bang cach cho phép 10i giai thich, binh
luan tur cac chuyén gia hodc cac hinh anh dong xuét hién (bat
ra) trén nguon truc tuyén".

Truyén hinh s& phai cai tién trén cac nén tang HD va 3D hién
tai dé doi pho véi cong nghé VR va AR, nhung ciing khong thé
xa roi 4K Ultra HD, véi 75% ho gia dinh Hoa Ky so hitu it nhat
mot HDTV va NHK d3 truyén tin hiéu truyén hinh 8K qua mot
kénh UHF mat dat duy nhat. That vay, nha dai Nhat Ban du dinh
s€ st dung Ultra HD 8K tai Thé van héi Tokyo vao nam 2020.

Khi d6, ban sé& c6 TV tryc tiép 360 d6 v6i Am thanh tuyét voi
va video hai chiéu, voi hinh anh ba chiéu va budc tiép theo la
cac thiét bi thao roi (doc 1ap).

5. Quang cdo truyén hinh sé phai chinh xac hon

Cac kénh truyén hinh co6 thé dé mat thué bao vao nam 2017,
néu ho khong ting cudng ngudn tai tro cling nhu ning cao chat
luong san pham ctia minh.

Tap doan truyén thong NBC Universal di chi ra con dudng
dé thue hién muc tiéu chién luge kinh doanh 14 phuc vu tdt nhat
khach hang ctia minh. Cac thiét bi thu nhan tin hiéu IP can
duogc giai ma thanh tin hiéu Audio va Video hién thi trén TV.
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Giai doan tiép theo 1a dua quang cdo vao pham vi phil song
truc tiép mdt su kién, vi du, duwoc nham t&i muc tiéu cu thé 1a
mot nhom ngudi xem cu thé. Lién doan Bong da Chau Au
(UEFA) da thu nghi€ém nhing cac hinh mo trong dudng am
thanh cua dién phu song, cho phép cac chu s¢ hiru ban quyén
thr nghiém cac chién luoc tiép thi trén man hinh thir hai hoac
mot nha tai tro dé quang ba san pham.

Olivier Gaches, Giam doc truyén thong kj thuit so cua
UEFA cho biét, "Ban théng ctia Lionel Messi s& duoc danh diu
bang ddu mo, két n6i hanh dong thi dau véi mot loat ndi dung
bo sung lién quan c6 san trén man hinh tht hai ctia nguoi xem.
"Thém thong tin vé cau thu hodc cc co hoi xem cac ban théng
& Champions League trudc ddy cua anh 4y, hodc xtc tién
quang cdo thuong mai dién tu...”

Moi day, Deloitte da khang dinh rang cic doanh nghiép van
coi quang cdo trén TV 14 cach t6t nhat va hiéu qua nhat dé
quang b4 san pham dén cong chung.

Thu Ha tong hop
theo www.qglobalsportsjob.com
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SU PHAT TRIEN
CUA TRUYEN THONG THE THAO
TAI MOQT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

PHUONG TIEN TRUYEN THONG PONG VAI
TRO QUAN TRONG TRONG SU PHAT TRIEN
CUA THE THAO VUONG QUOC ANH

|. Song radio

Song radio duoc sir dung trong 1an phat song dau tién cia su
kién thé thao chinh la Giai Rugby thé gi6i vao ngay
15/01/1927, v6i su tham gia tranh tai cua 2 doi tuyén Xtur Wales
va tuyén Vuong quoc Anh tai SVD Twickenham. Vao thoi ky
nay, viéc phat song su kién thé thao qua tan s6 radio dong maot
vai trd quan trong trong viéc dua con ngudi lai gan hon, dic
bi¢t la trong qua trinh theo doi mot su kién thé thao. Tin tic thé
thao luc nay da co thé dugc truyén tai di khép moi noi, & moi
“hang cung ngd hém” trén thé gioi.

Mic du vao giai doan nay phat thanh, truyén hinh ciing da
manh nha hinh thanh. Tuy nhién do dic thu boi canh thé giodi
lic nay dang trong thoi ky phat trién, thoi ky dai cong nghiép,
khong phai tat c4 moi nguoi déu co6 co hdi dugce duge tiép can
v6i tivi. Vay nén song radio, va cac chuong trinh truc tiép su
kién thé thao qua song radio, hoic thong tin két qua tran dau
qua song radio duoc coi 1a phuong thirc thuan tién nhat dé dua
thé thao dén gan hon voi ngudi hAm md ¢ moi dia diém. Kénh
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song radio BBC5 1a kénh song cung cip thong tin thé thao, tin
tirc va cap nhat thong tin pho bién nhat & Anh vao lic nay.

1. Bdo giay

Khoéng khac véi su phat trién cia truyén thong thé thao Hoa
Ky, truyén thong thé thao ctia Vuong quoc Anh ciing phat trién
v6i su xuat hién cua hinh thirc bao gidy. Néu nhu & Hoa Ky ¢
t& bao gidy noi tiéng 1a The New York Times v&i chuyén muc
Tin tirc thé thao ra doi dau tién trén thé gidi, thi & Vuong qudc
Anh 13 tap hop gém rat nhiéu cac dau bao in noi tiéng nhu The
Sun, Daily Mail, Daily Mirror, Daily Telegraph... c6 chuyén
muc Thé thao cap nhat, lién tuc, da chiéu va da dang.

T& Daily Mail 13 t& bao noi tiéng ctiia Vuong quoc Anh cung
cap thuong xuyén thong tin, két qua tran ddu mdi nhat cia cic
mon thé thao dugc cong ching wa chudng nhu Bong d4, Quyén
anh, Khtic con cau, Quan vot, Bi-a, Golf va dic biét 1a Pua

ngua thé thao.

[11. Mang Internet

Trong khoang 2 thap ky tr¢ lai day, mang Internet trd thanh
nguon thong tin co ban cla truyén thong ciing nhu gitp thong
tin cua thé thao dén nguol haim mod mot cach nhanh chong va
thuan tién nhat. Mang Internet ngay nay khong con quéa kho
khin dé truy cap, ma bay gid nguoi dung chi can sd hitu mot
may tinh xach tay, hodc may tinh bang, hoac dién thoai... la co
thé sir dung nhanh chong.

Hang ngay, luong thong tin dugc cap nhat lién tuc trén mang
Internet phai néi 1a vo cing khong 16, dic biét 13 ¢ nhimg trang
mang x4 hoi pho bién nhu Facebook, Twitter... voi s6 luong
nguoi truy cap 1én t6i 500 tridu nguoi. Két qua thi dau, thong
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tin cap nhat madi nhat vé cac su kién thé thao cé thé dugc tim
mot cach nhanh chdng va thuan lgi, vd1 goc nhin da chiéu, tir
phia mQt t6 chirc hodc mét ca nhan. V&i kha nang phat trién
nhu vil bdo, c6 thé ndi rang mang Internet ngay nay di phan
nao vuot xa hon han séng radio, bao gidy va ca truyén hinh
trong viéc cap nhat thong tin, tin tirc linh vuc thé thao.

Khéng nhitng thé, voi su ra doi cta nhiéu tng dung hd tro
viéc thu, phat hinh truc tiép cua cac trang mang xa hoi, nguoi
ham mo thé thao con c6 co hdi duogc truc tiép theo doi két qua
tran dau o khoang cach xa hang chuc cho dén hiang ngan
Kilomet.

Quang c4o thé thao gid day khong chi don gian xuat hién
trén cac phuong tién truyén thong thuan tiy nhu tivi, bién hiéu,
trang phuc... ma con xudt hién trén mang Internet thuan tién va
tiép can voi cong chung nhanh chéng hon.

V. X4y dung hinh twong c4 nhan xuat sic

C4 nhan xuat sac, tugng dai thé thao, hay guong mit thé thao
tiéu biéu 1a mot trong nhimg hinh thtirc khuyén khich su vin
minh trong thé thao. Thong thuong gwong mat thé thao tiéu
biéu s& 1a mot VPV, mot cau tha gat hai dugc thanh cong vang
doi trong su nghiép thi ddu thé thao ca nhan, trd thanh tam
guong dé nguo1l ham md thé thao, dic biét 1a cac ban tré nhin
vao hoc tap.

O Vuong quoc Anh, guong mit thé thao noi tiéng, duogc
cong chung thuong xuyén nhiac dén chinh 1a cau tht Bong da
David Beckham. David Beckham xuat hién véi tan suit cao
trong cac clip quang cao trén tivi cling nhu trén mang Internet
duéi hinh anh mot cau thu ¢ ngoai hinh dep, thanh tich thi dau

16



xuat sac ¢ ca vi tri cau thu cua CLB cling nhu cho doi tuyén
qudc gia...

Hay ¢ Scotland, hinh anh guong mit ca nhén tiéu biéu cia
thé thao dé cac ban tré hoc tap la VbV Quan vot Andrew
Murray.

V. Thwong hiéu qudc gia

Truyén thong thé thao con dugc thé hién qua viéc xay dung
hinh anh thuong hiéu quéc gia trong cac hoat dong quang ba,
gi6i thiéu, hd tro doi tuyén qudc gia tham du tranh tai tai cac
giai dau thé thao tam cd thé gidi. Vi nudc Anh day chinh la
viéc truyén thong qudc gia ndy xdy dung han mot ké hoach
truyén thong quang ba, déng vién tinh than cac VDV, cac cau
th trude moi gidi dau 16n nhu TVH Olympic, World Cup, Pai
hoi thé thao khdi thinh vuong chung. ..

Ké hoach truyén thong c6 thé 1a chum cac phong sy vé cong
tac chuan bi cia Vuong qudc Anh truéc mdi ky sy kién thé
thao quan trong, hodc la nhitng gwong mat gianh thanh tich cao
tiém nang, hoac la cac su kién bén 1é... Tat ca cung hudng dén
mot muyc tiéu cao nhat day chinh 1a dong vién va xay dung hinh
anh qudc gia ngay trong 1ong céng ching, ngudi hAm mo, cling
nhu ban bé qudc té.

Tran Nguyén tong hop
theo www.ukessays.com
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THE THAO VA TRUYEN THONG PAI CHUNG
TAI NHAT BAN

|. Cac giai doan tiing truéng ciia truyén thong thé thao &
Nhat Ban

Kelly (2000) da phac hoa nhitng phuong thirc ma qua doé tinh
dai ching ngay cang ting cua mon Bong chay ¢ nudc Nhat
hién dai d3 gan lién voi sy ra doi clia cac cong ty truyén thong
hung manh. Ong cha ¥ dic biét dén moi lién hé gitra béo chi va
nganh cong nghi¢p van tai trong viéc quang ba mon Bong chay
vao giai doan cudi thoi dai Meiji / dau Taisho.

Kelly cho rang do thé thao ton tai & gifta nhitng ap luc cua tu
phat va theo quy tic, khi lam va khi noi, khi ké chuyén va khi
tinh toan thong ké, déu phai thich hop voi cac thé loai va tham
vong cua bao chi, cac tap chi, dai phat thanh, va truyén hinh.
Ong lap luan rang nhiéu nghién ctru nén tap trung vio cac hoat
dong lién quan dén san xuat chuong trinh thé thao nhu tin tic
va phat trién mot khuon kho vé lich sir trong d6 dé hiéu vé sy
phat trién cta né. Bai viét nay 1a mot dong gop cho diéu do,
mic di né vuot qua khuon kho vé thoi gian va cdc mon thé
thao tao thanh trong tam bai viét ctia Kelly. Trong cac phan tiép
theo cua bai nay ching ta xem xét cac giai doan quan trong cua
su phat trién theo trinh tu thoi gian cia truyén thong dai ching
va pham vi phi séng cta thé thao & Nhat Ban. Chiing ta bat dau
v6i bao chi, tiép theo 13 phat thanh, va sau d6 1a truyén hinh.

18



Il. B4o chi déi véi thé thao

"Mt lwe xiic tic thiic ddy viéc phé cdp cdc hoat dong thé
thao ¢ Nhit Bdn la truyén thong .

Westney (1987) da mé ta cach thirc ra doi cua bao chi Nhat
Ban vao cudi thoi ky Meiji voi muc tiéu thiét lap va md rong
thi truong. Bén dic diém cua su phat trién ban dau cta nd van
tiép tuc gy anh hudng dén bao chi Nhat Ban.

Thr nhat, khong giong nhu & cac nude tién tién khac, Nhat
c6 hai trung tAm san xuét bao chi: Tokyo va Osaka - canh tranh
vO1 nhau tir nhitng nam 1880.

Tht hai, cac to bao qudc gia tiép tuc xuat ban hai phién ban,
mét vao budi sang va mot vao budi t6i, nhu 1a mét phﬁn thué
bao hang ngay (gay ra nhitng kho khan trong viéc so sdnh chinh
xac vé viéc phat hanh bdo chi trong cac xa hoi tién tién khac).

Tht ba 1a ¢ su lién két chit ché gitta cac to bao, cac trudng
dai hoc, va téng 16p ¢o trinh d6 hoc van cao. Diéu nay giup bao
dam cho cac hoat dong thé thao va van hoa nhét dinh dugc bao
trum rong rdi va tré thanh mot phan ciia nén vin hoa dai chung
Nhat Ban.

Thtr tu, khong phai riéng nganh bao chi Nhat Ban, viéc phat
hanh bao chi dai chiing, nguoi tiéu dung chi phai chiu mot phan
chi phi san xuat va phan phoi.

Doanh thu quang cdo 1a yéu td can thiét tir lic bat dau co bao
in hi¢n dai dén mirc ma né c6 thé dugce coi 1a mot hinh thic trg
cap ngam doi voi bao chi tu ban chi nghia (Curran, 1980). O
Nhat Ban vao nam 1998, vi du, doanh thu dugc hach toan chi

chiém 52,1% doanh thu ban bao, con quang céo chiém 34,4%
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(Trung tam Bao chi nuéc ngoai, 2000, tr. 100). Mot tram nam
trudc ddy, Nhat Ban cua thoi ky Meiji, cling giong nhu Anh va
Hoa Ky d4 yéu cau phai tao ra mot thi trudng quang cao, ciing
nhu cac to bao hay tap chi. Thé thao di déng mot vai tro trong
viéc nay.

Véi nd luc dé trd thanh to bao "quoc gia", va khong chi 1a
"chinh tr1", cac bao "da tich cuc tai tro cho cac giai thi dau thé
thao, ca nhan cac van dong vién va mo rong viéc dua tin tirc thé
thao trén bao ctia minh dé noi 1én tdm 16n manh ma ho dang
hinh thanh" (Kelly). Asahi va Osaka Mainichi Shimbun (thanh
lap nam 1888) két hop vai Cong ty Puong sat Hanshin da gitp
chi tra chi phi xay dung San van dong Koshien & Nishinomiya
dung thoi gian dé t0 chtc Giai vo dich Bong chiy cac truong
Trung hoc hang niam lan thi 10 vao nim 1924.

Viéc dua tin ctia bao chi vao cudi nhitng nim 1920 va trong
nhitng ndm 1930 cho thay Bong chay 1a mot mon thé thao phd
bién tran ngip nhat & Nhat Ban, tiép theo 1a DPién kinh va Boi
16i (Low, 1999). Nhitng mon thé thao sau nay cha yéu duoc
gi01 thi€u td1 cong chung doc gia qua bao chi va tap chi bao
gém cac su kién chéng han nhu Pai hoi thé thao Vién Dong. T
chirc hai ndm mot 1an tir ndm 1913 dén nam 1927 va theo chu
ky bon nam tir nim 1930 dén nay, cac nude tham gia trong Pai
hoi Thé thao ndy bao géom Trung Qudc, Philippines, va Nhat
Ban. Theo Low, cac tap chi nhu Thé thao Asahi da 2101 thi¢u
cac cude thi diu cho doc gia Nhat Ban 1a "mdt tAm guong cu
thé vé tinh doan két chau A ". Dé xuit to chic Thé van hoi &
Tokyo nam 1940 Ia mdt chi dau nita thé hién viéc chinh phu
Nhat Ban da khai thac tac dong sau rong cua thé thao va van
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hoa trong nhitng nam 1930 dé theo dudi loi ich qubc gia - trd
thanh "trung tAm thé thao ctia Phuong Pong."

Sau nam 1945 di c6 nhiéu thay doi vé cong nghé va viéc
phan phdi trong nganh cong nghiép bao chi. S6 luong phat
hanh bao chi chuyén vé thé thao, giai tri ting 1én. Vi du: To
Nikkan Supotsu (Thé thao Nikkan) x4t hién 1an dau vao nim
1946 va nam 1964 né c6 lugng phat hanh mdi ngay mot triéu
rudi ban, dong thoi véi sau d6i thit méi. Vé s6 luong phat hanh
bao trén dau nguoi, ngay nay Nhat Ban dung tht hai trén thé
g101 chi ding sau Na Uy.

Nam 1998, tong s6 lugng phat hanh bao tai Nhat Ban dugc
ghi nhan 1a 72,41 triéu ban so vo1 hon 56 triéu ban tai Hoa Ky,
25 tricu ¢ Puc, va 18,45 triéu tai Anh (Trung tam Bao chi nudc
ngoai, 2000). S6 luong phat hanh cua cic to bao thé thao
duong nhu da bu lai sy suy giam s6 luong phat hanh béo chi
noi chung. Nam 1999, c6 108 t& bao hang ngay, 5 to nhat bao
qudc gia va 3 to nhat bao dia phwong, phat hanh vao mdi budi
sang va budi toi, dong thoi vai 11 to bao thé thao, nhidu to c6
luong phat hanh hon 1 tri¢u mot ngay.

Cac phuong tién truyén thong in 4n, bao chi va cac tap chi
nguoi tiéu dung to rd 1a mot trong nhitng phuong thirc ma trong
d6 thé thao d3 ludn ludn duogc két ndi voi cac quan hé thuong
mai rong hon, va trong hai thap nién cudi cta thé ky 20, n6 da
tré thanh mot phan cua nén van hoa tiéu dung giai tri trong thoi
gian nhan roi.

Trong khi mot s6 tap chi ¢ gang phuc vu cho ngudi hAm mo
thé thao néi chung, thi nhitng ngudi ham mo thé thao thudc cac
nhém tiéu vin hoéa khac nhau duge phan anh mdt cach da dang
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qua cac tiéu dé vé thé thao. Tap chi va bao chi d3 hd tro cho
san xuat va tai san xuat cac phuong thic vin hoa thé thao va
giai tri. Tap chi c6 thé tao ra nhiing phan khuc thi trudong ma
néu khong thi cac nha quang cao kho cé thé 1am duoc - dic biét
1a néu nhitng khan gia muc tiéu duoc mong muén it xem truyén
hinh hodc doc bio thuong xuyén. Nhu Sparks (1992) da cho
thay, truyén thong thé thao 1a dic biét hiru ich dé "cung cap cho
nam gii"(nam gidi tir 18 dén 49 tudi c6 thu nhap).

Tuy nhién, thi truong cho cac tap chi thuong mai, va cac lua
chon thay thé nhu manga ¢ Nhat Ban ciing d3 dugc dinh hinh
theo ban chat dic biét cta to bdo va nganh cong nghiép phat
thanh truyén hinh, ma sau day ching ta s& xem xét.

I11. Phat song cac sw kién thé thao

"Pé tim hiéu vé phat thanh truyén hinh cta Nhat Ban, diéu
quan trong la hiy nhé cau trac kép (NHK [Nippon Hoso
Kyokai] va cac dai truyén hinh thwong mai) va méi lién két cta
cac nha dai voi cac to bao in.

Viéc phat song & Nhat Ban, cling nhu nganh cong nghiép bao
chi va thé thao, phai theo dinh hudéng ctuia ca nha nudc va loi
ich kinh doanh. Phat song chuong trinh "dién thoai khong day"
thir nghiém lan dau tién duoc thuc hién vao nim 1905, nhung
phai hai thap ky sau d6 phat song cong cong mo1 dugc phat
trién & Nhat Ban. Cac dai phat thanh bat dau phat song tai ba
thanh phd chinh: Tokyo, Osaka, va Nagoya nim 1925 vao
thang 3, thang 6 va thang 7. Trudc nam 1945 viéc phat song
phai tuan thi nhiing quy dinh va sy kiém soat ciia chinh phu.
Ba dai phat thanh tu nhan duge két hop tao thanh Nippon Hoso
Kyokai (NHK, hodc Hi¢p hoi Phat thanh Truyén hinh Nhat
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Ban) vao thang 8 ndm 1926. Cac chuong trinh phat thanh dugc
phu séng dén cac khu vuc ngay cang rong 16n "nhu cac khu
vuc moéi (vi du: Han Quéc, Pai Loan va phan 16n Trung Quéc)
da duoc thue hién dudi su kiém soat ctia Nhat Ban "(Trung tam
bao chi nudc ngoai, 1997, trang 52). Do d6 hé théng truyén
thong Nhat Ban da két hop dugc cac khia canh truyén théng
ctia ca Hoa Ky va Vuong quoc Anh.

Tuy nhién, mot dic diém noi bat ciia phat thanh truyén hinh
& Nhat 1a su lién két gilra cac nha dai va bao chi. Cac tram cua
dia phuong da duoc lién két vdi cac bao dja phuong va cac
mang ludi qudc gia véi cac to bao hang ngay cua quoc gia.
Nhu vay TBS c¢o6 lién két véi Mainichi, Fuji TV vdéi1 Sankeit,
Nippon TV v61 Yomiuri, Asahi TV vo1 Asahi, va Tokyo TV
voi Nikkei; tat ca déu co try s& & Tokyo.

Trong khi bao chi duogc td chirc cac su kién va cac giai dau
thé thao, thi cac nha dai duoc phat song vo tuyén truc tiép va
ghi am cac mon thé thao, dic biét 13 nhitng chuong trinh binh
luan vé Bong chay, da gitp ddy manh viéc ban may thu thanh
tr nam 1929 tr¢ di. Cung vo1 dua tin trén cac bao chi, cac nha
dai ké tir Thé van hdi mua he Los Angeles vao nam 1932, duogc
chuyén tai dudi dang "tryc tiép" trong "thoi gian thuc teé" da
gitip khoi day nhiét huyét vi qubc gia doi v6i nhitng thanh tyu
ctia Nhat Ban tai Thé van hoi.

Khi Nhat Ban gianh tat ca ba tim huy chuong ¢ ndi dung thi
dau 100 m boi Ngtra, phat thanh vién cua dai da reo lén, "Nhat
Ban danh bai thé gidi. Nhat Ban banzai "(Sakaue, 1998). Trong
Thé van héi Berlin d3 c6 nhiéu trin dau duoc truyén thanh
teong thudt truc tiép. Su quan tdm dén dai hoi thé thao nay
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duoc ting cao nhd cé thong béo rang Tokyo s& ding cai to
chitc Thé van hdi Olympic nim 1940 va s6 lugng gidy phép
phat song duoc cap da ting gap doi trong thoi ky tir Thé véan
hoi 1932 dén Thé van hoi 1940 (Sakaue).

Ngay tir nim 1928, NHK da bat dau phat song chwong trinh
rajio taiso (Tap thé duc trong song phat thanh) theo lich trinh
hang ngay. Pay la chuong trinh dugc mo6 phong theo mot
chuong trinh phat thanh ctia My do mot cong ty bao hiém tai
tro phat song cac bai tap thé chat trén nén cac ban nhac (Horne,
2000; Kasza, 1988). Nam 1936, co quan thong tan trung wong
Nhat Ban duoc dit dudi sy kiém soat cua quan doi. Nam sau,
tat ca cac tin tirc déu phai chiu su kiém duyét cua quan doi. Sau
cudc Chién tranh Thai Binh Duong, su két hop cic hé thong
phat thanh duoc dau tu cong va dau tu thwong mai cua Hoa Ky
va Chau Au d3 xuat hién. NHK duogc doi tén thanh Tong cong
ty phat thanh truyén hinh Nhat Ban duoc cong nhan vi thé 1a
mot dai cong cong, chir khong phai la mdt dai, cong ty thuong
mai hoan toan. Phi cap phép dugc thu doi véi ngudi nghe (va
sau do la nguo1 xem) cac dich vu phat song cua NHK.

Mot s6 nguoi c6 thé cho rang lta tudi vang cua dai phat
thanh 13 nhiing ndm khoi phuc kinh té sau nim 1945. Giong
nhu bao chi thuong mai, nd co vai tro trong viéc tao ra va dua
tin nén van hoa dai chung. Vi dy, vao nam 1946, NHK da phat
dong phong trao nodojiman shiroto ongakukai (thi ca hat
nghiép du), mot sd ngudi coi ddy 1a tién than cua karaoke. Nam
1951, mudi sau dai phat thanh thuong mai da dugc cap gidy
phép phéat song. Tuy nhién su phat trién cia TV di sém dan
dén su giam bat s6 luong thinh gia cua cac dai phat thanh, bat
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chip nhimng tién bd cong nghé nhu phat thanh stereo va céc
may thu thanh ban dan.

IV. Truyén hinh va Thé thao

Trong giai doan dau phat song truyén hinh, khan gia c6 xu
huéng bi thu hat boi "su ky diéu" va cac chuong trinh truyén
hinh tai chd vé cac giai d4u thé thao, cac su kién xa hoi va cac
cudc trinh dién 13 pho bién. (Shimizu, 1983, trang 124).

Cac chuong trinh truyén hinh thtr nghiém da dugc thuc hién
tai Nhat Ban vao ngay 13 thang 5 nam 1937. Toshiba va NEC
san xuat cic may thu dau tién va nguoi ta du doan rang Thé
van hoi Tokyo, dugc 1én ké hoach cho nam 1940, cling s€ duogc
truyén hinh truc tiép. Thé van hoi dd khong chi 1a mot 18 hoi
ma con 12 mot sy kich thich cho su phat trién cong nghé manh
mé hon nira. Cac giai dau va trién 1dm quoéc gia khac da duoc
1én ké hoach dé gi6i thiéu cong nghé truyén hinh Nhat Ban
(Low, 1999). Giao thong cling nhan dugc mot goi kich thich vi
tau cao toc dau tién d3 dugc van hanh tai Manchukuo vao nim
1939. Theo Low, "nhiing nd luc dau tién dé phat trién truyén
hinh (truyén thong) va sy mé rdng thuc sy cac tuyén dudng sat
(van tai khoi luong 16m) 12 mot phan trong cac nd luc thiét lap &
Nhat Ban 13 "bo may luu théng hién dai". Tuy nhién do tiép tuc
theo dudi cudc chién & Trung Qudc va sy bung nd cla cudc
Chién tranh Thai Binh Duong vao nhimg nim 1940, Thé van
hoi da b1 huy bo.

Chi phi dé s& hitu mét chiée tivi di 18n cao dén mic mét bd
phan 16n nguoi dan khong thé mua dugc cho dén cudi nhiing
nam 1950. "Su nodi 1én cua truyén hinh twong dong véi sy hoi
phuc ctia Nhat Ban trudc su tan pha cua chién tranh va su ting
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truong kinh té manh mé ciia minh" (Trung tdim bdo chi nuéc
ngoai, 1997). Ngay 1 thang 2 nim 1953, NHK tiép tuc phat
song ¢ Tokyo, va vao ngay 28 thang 8 cua nam doé Nippon TV
(NTV), mot chi nhanh cua Yomiuri, da phat song vao khong
trung. Piéu nay d3 mo ra trao luu phat trién cac dai truyén hinh
thuong mai do cac cong ty bio chi tai tro & Nhat Ban. Nam
1953, tuy nhién, chi c6 866 may thu thanh, tat ca déu & Tokyo.

Hon 20.000 nguoi tu tdp ¢ phia trude cua mot may thu hinh
duong phd dé xem chuong trinh phat song truc tiép tran dau
gianh danh hiéu Quyén anh giira 2 dau si Sirai va Allen. Moi
nguoi kéo dén xem dong dén muc tau dién di phai dung lai. O
t6 khong thé di chuyén. Tai xé taxi cling roi b xe cua ho dé
xem tran dau. Nhiéu nguoi leo 1én cdy dé xem da bi nga va bi
thuong. Tai mot toa dinh thu bén canh, 20 ngudi da bi ro1 do
ban cong sup do dudi stc ning cua nhitng ngudi khach.

Pén thang 3 nim 1954 d3 c6 16.000 may thu hinh riéng tai
cac co sO thuong mai. Lee Thompson (1986) tuong thuat
nhiing canh ngd tuong tu vé tinh trang 10n xon khi, nam 1954,
NHK Osaka lan dau tién phat song truc tiép mot giai dau vat
chuyén nghiép. Thompson ghi nhin rang viéc phd bién mén
dau vat da duoc ghi lai trong mot s6 cudc khao sat vé nhiing
ngudi xem trong sudt nhimg nim 1950 dén dau nhimg nim
1960. Cac nghién ciru chinh vé xem truyén hinh do céong ty
quang cao Dentsu thuc hién vao thang 11 nam 1957 va thang 5
nam 1961 dau vat 1a chuong trinh truyén hinh pho bién nhat.

Nam 1957 Nippon TV (NTV) da bat dau phat chuong trinh
Faitoman Awa ("Gio cta dau si") vao luc 5 gio chiéu mdi toi
thr Bay duogc tai trog boi Mitsubishi (Whiting, 2000). Béo
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Mainichi Shimbun tai trg cho giai dau vat chuyén nghiép, ciing
nhu Mainichi Cup. Bdo Mainichi d ding rat nhiéu tin tic vé
giai ddu, dong thoi voi to thé thao budi tdi hang ngay Tokyo
Sports, trong khi Asahi Shimbun hau nhu khong dang tin, thay
vao d6 lai hudng su chu ¥ dén sy nguy hiém ctia mon thé thao
nay.

Thé van hoi Tokyo (10 - 24 thang 10 nim 1964) la Thé van
hoi 16n nhat timg dugc to chirc vao thoi diém dé. 5.586 van
doéng vién dai dién cho qudc gia dd tham du. Thé van hoi
Olympic khong chi dem dén cho khan gia co hoi thuong thirc
cac man trinh dién thé thao ma con c6 ca nhiing co hoi quan
trong dé gio1 thiéu va dugc xuat hién. Theo nhan xét cua
Tomlinson (1996), mdi su kién thé thao cung cép mot tinh
hubng nghién ctru vé "quan 1y giai dau, ting cudng su quang ba
trong dan ching, niém ty hio qudc gia, ban sic vin hoa va
truyén thong thé thao". Pén nim 1964, ctt 10 ho gia dinh thi 9
ho c6 TV va 65 triéu nguoi (hodac 84,7% dan s6 Nhat Ban) da
xem budi 18 khai mac trén truyén hinh.

Cac tran chung két cudc thi dau Bong chuyén ntt, c6 doi
Nhat Ban dau voi doi Lién X0, da thu hut duge 92,4% luong
khan gia ua thich (Sakonju, 2001). Thé van hoi 1o rang da kich
thich nhu cau truyén hinh & Nhat Ban. Thé thao dugc x4c nhan
14 mot dang ndi dung truyén hinh cé thé thu hut ty 1¢ khan gia
ua thich ¢ muec cao.

S6 lugng gidy phép truyén hinh d3 ting 1én 20 triéu vao nim
1967 (Shimizu, 1983). TV ciing gitip xuc tién viée tai tro thé
thao thong qua cac cong ty - Hitachi Ltd, Matsushita, va
Toshiba, tat ca di thanh 1ap cac d6i bong chuyén sau nim 1964.
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Cung lac d6 cac phuong tién truyén théng khac nhu "Olympiad
Tokyo", bd phim vé su kién nay da dugc Ichikawa Kon san
xuat, giup dung lai thoi khic va miéu ta sinh dong ban sic dan
toc Nhat Ban trong mdt trang thai hao quang maéi. Nhu mot
ngudi quan sat d viét, "Olympic Tokyo 1a mot co hdi mé rong
truyén hinh trén khap Nhat Ban. Khi Pai hoi két thic, truyén
hinh va cac noi dung thi d4u thé thao di tao ra mét sy lién két
khong thé pha vo”.

Mot s6 dic diém noi bat cta cac diéu udce vé phu song truyén
hinh thé thao & Nhat Ban ké tir Thé van hoi Tokyo cho thay su
thay doi trong nhan thic vin hoa rong 16n hon vé thé thao va
van hoa thé chét noi chung. Spielvogel (2003) 1ap luan rang, ké
tir nhitng nam 1960, da c6 su thay doi tir viéc coi thé thao nhur
la mot phén cua dao tao gido duc dén viéc nhin nhin n6 nhu 13
mot phan cua viéc tiéu dung ca nhan. Trong sudt giai thi dau
Marathon Tokyo nam 1964, mot cong nghé lan dau tién da dat
duoc khi toan bo cudc dua duoc truyén hinh truc tiép (Sone,
2002).

Cudi cung, Spielvogel (2003) khang dinh rang truyén hinh da
dong mot vai tro trung tdm trong viéc pho bién nhimng tu tudng
vé thé duc thao cho moi nguol & Nhat Ban. Cac chuong trinh
tap luyén nhe nhang va cang gian vao sang sém dugc phat tu
cac dai phat thanh theo truyén thong trude d6 (Horne, 2000) da
nhuong budc vao nhitng nim 1980 cho chwong trinh truyén
hinh dugc nhap khau tir Hoa Ky trong sy bung nd cia trao luu
aerobics.

V. Thé thao, truyén hinh va cac phwong tién truyén
thong méi & Nhat Ban duwong dai
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Ké tir nhimg nim 1980, cac quy dinh d dién ra & Nhat Ban
nhu d3 timg dién ra & cac nude tu ban tién tién khac. Cac cong
ty truyén hinh Nhat Ban d3 ¢6 gang mé rong loi ich ctia ho va
cac cong ty nudc ngoai, nhu Time-Warner, Hoa Ky, TCI, va
Hang thong tan, da hop tac véi ho. Thé thao di dong mot vai
trd quan trong trong sy phat trién cac phuong tién thong tin dai
chung.

Nhitng budc phat trién da gip phai su han ché cua cac quy
dinh vé quyén s hitu chéo, su cat giam vé ngan sach phat thanh
truyén hinh thudc khu vuc cong, su m¢ cura cua truyén hinh mat
dat cho dau tu qudc té, va su chi trich vé phat song dich vu cong
1a xa xi va khong hiéu qua. Thé thao d3 13 trung tdm cua nhiing
budc phat trién ndy béi vi nd cung cap ndi dung tuong ddi ré dé
lap day thoi gian truyén hinh va c6 du sirc hap dan d6i véi mot so
ngudi xem nham cam d6 ho mua cac cong nghé méi, nhu truyén
hinh k¥ thuat sé6 (Miller, 1999). Cac mén thé thao pho bién nhat
trén TV ¢ Nhat vao gitra nhitng nam 1990 da tr& thanh mot thach
thirc d6i véi nhiing sy kién trong nudc trong viéc thu hat khan
gia ctia ho trong thap ky da qua véi viéc phd bién cac chuong
trinh truyén hinh thé thao qudc té.

Cac giai dau Bong chay, cac tran thi ddu Bong da va cac mon
thé thao khac dugc truyén gian tiép da duoc Rupert Murdoch
st dung nhu mot vii khi cong thanh, 1a mot phﬁn trong chién
luge hop nhat thuong mai va hoi nhap theo chiéu ngang. Hang
thong tin quoc té cia Murdoch duogc cho 1a di danh nhiéu ning
lugng hon dé thong tri truyén hinh thé thao toan cau trong
nhitng nim 1990 so voi cac cong ty truyén thong hang dau
khac (Cashmore, 2000; Andrews, 2004). Nam 1997, véi su
khai truong Cong ty phat thanh truyén hinh Nhat Ban (lién
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doanh gitta Hang thong tin ctia Murdoch va Tong cong ty
Softbank do Son Masayoshi diéu hanh), viéc doc quyén phét
song truc tiép cac tran dau bong da giai ngoai hang cua Hiép
hoi bong d4 Anh tir BSkyB, cong ty truyén hinh vé tinh Anh
ctia Murdoch d3 sin sang cung cap cho cac thué bao Nhat Ban.
Sau nam 1998 SkyPerfecTV duogc doi tén di canh tranh véi
nhiing cong ty vé tinh khac dang thyc hién truyén hinh k¥ thuat
sO & Nhat Ban. Viéc ap dung truyén hinh k¥ thuat s6 htra hen
su mo rong tham chi s€ con 16n hon cac kénh thé thao cung cép
hinh anh céc tran thi dau tryc tiép va ghi lai thoi gian tré (nghia
1a, "nhu thé 1 truc tiép") tir cac hiép hoi 1on ctia Chau Au va
Nam M¥ va céc giai dau bong bau duc.

Tiéu dung la trong tAm cua cac nén kinh té va van hoa trong
chu nghia tu ban muodn, tor nhitng nam 1980, thé thao da tro
thanh mot mat hang chu luc cua nén kinh té giai tri thuong mai
hoa ¢ Nhat Ban. Do d6, mac du su ra doi cua bong da chuyén
nghi¢p J.League & Nhat nam 1993 dugc xem 1a mot rui ro, thi
trong nim dau tién cia giai dau nay da c6 hon 300 triéu d6 la
M¥ tri gia hang hoa duoc ban d6i véi cac san pham sang tao
cua Sony, | triéu thué bao mo1 da gia nh3p vao mot trong
nhiing nha tai tro cua J.League, Ngan hang Fuji va cac nha san
xuat Snack di ban dugc hang triéu mit hang lién quan dén
J.League (Stoddart, 1997).

Mot phép thir quan trong doi voi J.League ké tir Cup Bong
da Thé gidi nam 2002, d3 sanh kip voi chat luong hoat dong
bong da duoc truyén hinh, nhap khau tir cac giai d4u 16n & chau
Au va Nam M§. Su tham gia cua doi tuyén bong d4 Nhat Ban
vao vong chung két bong da thé giéi nam 1998 ciing da tao ra
nhu cau tiéu dung dang ké doi voi cac may thu hinh ky thuat s6
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méi va cic may ghi hinh véi bo diéu chinh vé tinh. NHK uéc
tinh rang cac thué bao moéi ding ky sir dung dich vu phat séng
v¢ tinh cia minh da tang 1én thém 60% vao thang 6 nam 1998.

Thong qua J.League, su thanh cong ngay cang tang cua doi
tuyén bong da quoc gia Nhat Ban, va viéc Nhat Ban 1a dong
chu nha cia vong chung két World Cup 2002 cing v6i Han
Qudc, bong d4 bang hinh anh truyén hinh d3 tro thanh mot
phan ciia nén vin hoa pho bién ctia Nhat Ban.

Vi du, tran dau vong loai Giai vo dich bong da Thé gidi gitta
Nhat Ban va Iran thang 11 nim 1997, di thu hat thém 50%. s6
lugng ngudi xem truyén hinh. Viéc vuot qua vong dau loai cia
Nhat Ban dé dén véi vong Chung két World Cup duoc to chirc
tai Phap vao nam 1998 da lam ting su chu y dén truyén thong,
va khong c6 gi phai ngac nhién, khan gia truyén hinh xem cac
tran dau trong vong chung két thuc sy 1a rat cao.

Céc trin d4u cta Nhat Ban véi Argentina va Croatia co ty
suit khan gia trén 60% - muc cao nhét d6i véi cac su kién thé
thao vao nhiing ndm 1990 va cao thir sau ké tir khi viéc xép
hang chuong trinh truyén hinh duoc khan gia xem dong nhat
bat dau duoc tién hanh & Nhat Ban vao nam 1962. Con sb nay
bi gi6i han trong nam 2002 khi c6 ty 1¢ xép hang 1 66,1% (bao
gém ca mirc dinh diém 81,9%) ghi duogc trong tran dau vong
loai gitta Nhat Ban va Nga; khan gia dén véi sy kién nay ding
thtr hai chi sau luong khan gia xem truyén hinh trdn chién
thiang cta bong chuyén nir tai Thé van hoi Olympic 1964.

Su quan tam dén thé thao & bén ngoai nudc Nhat, dac biét la
giai bong chay ngoai hang - Major League Baseball (MLB)
cling da ting mot cach 4n twong trong nhitng ndm 1990 nhd cé
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su gia tang sO luong cac cau thu Nhat Ban thi dau trong céc
giai 16n. Du lich thé thao, hay chinh xac hon, du lich Bong
chay, da phat trién ké tir khi Ichiro Suzuki gia nhap Mariners
Seattle. Mot lan nita cac cong ty truyén hinh dd nam bat duoc
co hoi ndy. NHK bat dau phat song cac tran dau cua Mariners
qua vé tinh va s6 luong thué bao dang ky st dung dich vy phat
song ctia NHK d3 ting gan 50.000 chi riéng trong thang 4 nim
2001. Giam d6c NHK, Nagato Koichiro, néi, "Chung toi hy
vong chuong trinh MLB s€ 1a ndi dung hép dan vuot troi, dan
dén su lan tda rong khép cac dich vu vé tinh" (Uozumi,
2001a,).

Thé thao & Nhat Ban, cling nhu ¢ bat cir dat nude nao khac,
ngay cang duoc cic cong ty truyén hinh sit dung nhu mot noi
dung tuwong d6i ré tién dé thu hut, duy tri, hodc diéu chinh lai
cac mo hinh tiéu dung cua khan gia.

Trong nhitng nam 1990, Brian Stoddart (1997) da lap luan
rang vai tro cia truyén thong dai chung trong toan cau hoa vé
thé thao khong chi anh huéng dén viéc moi ngudi tiéu dung cac
san pham thé thao nhu thé ndo ma con 1a cac hinh thirc ting thu
nhap ma chinh cidc mon thé thao da tham gia, thong qua xtic
tién thuong mai, tai trg, xem thi dau, sy ton tho than tuong cua
nguoi ham mo va phat tan tin tirc " (Stoddart).

Ong d3 1ap luan rang do sy tich hop truyén thong - sap nhap
cac dich vu truyén hinh, may tinh va dién thoai nham tao ra
mot pham vi phan phdi hang héa va cac dich vu xuc tién
thuong mai rong 16n hon - nguoi tiéu dung cling c6 thé thach
thire su lién két gitta thé thao va TV. Tir quan diém cta nha san
xuat/nha cung cip, ddy 1a mot hinh thire truyén thong nham toi
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muc tiéu nhi€u hon, nhung tor goc d§ nguoi tieu dung thi nd
cung cap kha nang ki€m soat tot hon doi voi su lya chon.

VI. Két luan

T quan diém san xuat tiéu dung, su quan tim cia gidi
truyén thong dén viéc 1am cac chuong trinh thé thao ting 1én
khong thé don gian 1a do thoi gian ranh ri tang 1én hodc do su
ting truong dot ngdt vé su quan tdm dén cac hoat dong thé thao
da duoc trai rong. Ap luc thuong mai 1én cac cong ty truyén
hinh gia ting, nhitng loi ich vé chi phi cta thé thao so vdi céc
chuong trinh truyén hinh khac (kich truyén hinh, film tai liéu,
V.V ...) VA su phat trién cac phuong tién truyén thong méi lam
tang canh tranh, bao gém ca video, truyén hinh cdp, v¢ tinh,
dién thoai k¥ thuat s6, internet va dién thoai di dong, tat ca déu
c6 nguyén nhan, can phai tim kiém nhimg bién phap co chi phi
tuong doi thap dé thu hat, diéu chinh hodc duy tri cac doi tuong
nguoi tiéu dung (Miller, 1999).

Tuy nhién, su can thiép cta thé thao ciling can phai dugc hiéu
trong cac bdi canh chinh tri, kinh té, va y thirc h¢ cu thé, chéng
han nhu cac qui dao cu thé clia cac bude phat trién va cac budc
phat trién trong mdi quan hé giira cac phuong tién truyén thong
va thé thao trong xa hdi phi phuong tay (Curran & Park, 2000).

Hoéng Anh téong hop
(theo Sports and Mass Media in Japan)
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THE THAO TRUNG QUOC QUA CAI NHIN
CUA PHUONG TIEN TRUYEN THONG

Ké tir nira cudi ciia nam 2014 khi chinh pha Trung Qudc
cong bo chinh sach ting cudng tiéu dung cac san pham hang
hoa thé thao & Trung Qudc, sy phat trién ctia nganh cong
nghiép thé thao Trung Qudc di bat dau tang tdc va thu hat
nhiéu su cht y. Trong hai ndm qua, nganh céng nghiép nay da
trai qua nhiing thay d6i bat mat va da c6 nhing budc phat trién
l6n trong nhiéu linh vuc; d3 ching kién sy xuit hién ctia mot
nganh céng nghiép méi. Do d6, chung t6i nghi rang s& rat dang
xem x¢€t lai nhitng gi da x4y ra, nhitng gi mo1 nguoil nghi va
nhitng co hoi ndo ¢ Trung Qudc cod lién quan dén thé gidi
thé thao.

S& c6 hai phan. Phan tht nhat xem xét mot s6 xu hudng chu
dao ctia nganh cong nghiép nay trong hai nim qua, va phan thu
hai xem xét cac su kién thé thao / cac mén thé thao da va dang
dién ra nhu thé nao va d3 dugc ngudi dan Trung Qudc tiéu
dung nhu thé nao trén TV va cac phuong tién truyén thong ky
thuét so.

Phan 1. Mot s6 xu huéng chinh trong nganh céng nghiép
thé thao Trung Qudc

Trudc hét, ching ta xem xét van tat cac xu hudng chinh
trong nganh cong nghi€p nay.

1. Chinh phii Trung Quéc di dit ra nhitng tiéu diém lon va
cdc gidi phdp ho tro manh mé cho nganh cong nghiép thé thao.
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Ké tir khi Hoi dong Nha nudc cong bd dé xuat "Tang toc
Phat trién Nganh Thé thao va Thuc day Tiéu dung Thé thao
(Tai liéu s6 46)" vao thang 10 nam 2014, viéc phat trién cua
nganh cong nghiép thé thao da duoc nang cap thanh chién lugc
quéc gia.

Nam 2015, chinh phi d3 ban hanh nhiéu chinh sach va ké
hoach, bao gém:

e Chi thi s6 124 cua Téng cuc Thé duc Thé thao

e Chi thi s6 11 cua Hoi ddng Nha nudc

e 3 budc cai to bong da Trung Qudc do Hoi dong Bong da
Quéc gia ban hanh

e Muc tiéu xay dung 20,000 truong dao tao bong da do Bo
Gido duc va Pao tao dé xuét

e Cic muc tiéu phat trien tong thé hon 7 nghin ty NDT
(RMB) do tat ca cac tinh dé xuat.

e Chi thi so 85 khuyén khich tiéu ding cdc san pham, hang
hoa thé thao

e Nhiéu ké hoach dic biét cua Uy ban Cai cach va Phat trién
Quodc gia

Theo mot sd sd liéu théng ké, nam 2016 da co6 17 van ban
chinh cua Trung wong duogc cong bo, di tinh gian cac ké hoach
trude d6 dé triét dé thuc hién cic muc tiéu da dé ra vé phat trién
nganh cong nghi¢p nay.

2. Thi trwong bin quyén vin tiép tuc canh tranh

"Khong chi LeSports, ma nhiéu cong ty truyén thong thé
thao k¥ thuat s6 khéac, bao gdom ca Tencent Sports, PPTV va
Alisports, déu dong vai trd tuong tu trong thi trudng Trung
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Quéc gidng nhu cac dai truyén hinh truyén théng & cac nudce
phat trién - cung cap du kinh phi cho cac giai ddu va to chuc
cac giai thé thao. Néu khong co cong viéc ctia chung t6i, cac
sang kién cua chinh phtl c6 thé khong c6 hiéu qua ", Ma Guoli,
Pho chu tich Cong ty truyén thong LeSports, trong mot cudc
phong van Cong ty tiép thi Thé thao Yutang Sports cho biét:

Ma Guoli da néi dung. Nhitng mat manh cua khu vuc tu
nhan, dic biét 1a cac cong ty truyén thong k¥ thuit sb, sé tao ra
su khac biét.

Nam 2015 ching kién mot su bung nd bat ngd trong thi
truong nhuong quyén truyén thong thé thao Trung Qudc.
Truyén thong Thé thao Trung Qudc di cé duge quyén truyén
thong doc quyén 5 nam véi Giai Bong d4 Ngoai hang Trung
Quéc Chinese Super League (CSL) véi gia 8 ty NDT (1,963 ty
EUR), dugc coi 13 "budc dot pha quan trong nhat ké tir khi
canh tranh ty do duoc dua vao cac phi vu mua ban quyén
truyén hinh béng da Trung Qudc". Cong ty Truyén hinh PPTV
da chi 250 triéu Euro cho quyén doc quyén 5 nim cta La Liga
& Trung Qudc. Tencent Sports dugc bao cao da ky hop dong 5
nam v&i NBA tri gia 500 triéu USD. LeSports cling gianh dugc
quyén truyén thong nhiéu su kién trong va ngoai nude. Két qua
13 su canh tranh gianh quyén truyén thong thé thao da thu hat
nhiéu su cha ¥ hon trong nganh.

Sy canh tranh vé quyén phat song ddi véi cac sy kién hang
dau thé gi01 da tré nén khoc liét vao nim 2016. Vao dau nam,
LeSports di gianh dugc quyén truyén thong ky thuat so doc
quyén cua CSL trong nhiing nam 2016 va 2017 tai Trung Qudc
dai luc va tai Héng Kong, Ma Cao, Dai Loan, Hoa Ky , An Do,
Singapore, Thai Lan, Pong Nam A, Canada ...
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Tap doan Baofeng chinh thtrc tuyén bd thanh 1ap cong ty
Baofeng Sports, mgt cong ty con cua tap doan va da gianh duoc
quyén truyén théng k§ thuat s ctia Giai Bong da Ngoai hang
Trung Quéc Chinese Super League (CSL) trong nhitng nim
2016 va 2017 va trd thanh dbi tac chinh thic cia CBA trong
cac mua giai 2016 va 2017, nha tai trg chinh thirc cua Bdi bong
ro nam Trung Qudc va d6i tac VR video cta doi bong 16 nir
Trung Qudc.

CCTV da mua lai doc quyén quyén truyén thong Giai vo
dich bong da chau Au va phan phéi quyén truyén thong ki
thuat s6 Thé van hoi Olympic 2016 voi gia 100 triéu NDT,
duoc mua boi Tencent Sports. Alisports cling mua lai quyén
phat song cua Thé van hoi Rio 2016 phat trén CCTV 1, CCTV
5 va CCTV 5+. Theo Zhao Guochen, Tong giam doc diéu hanh
cua Tencent Sports, trong suét nim Thé van hoi Rio 2016,
nguoi tiéu dung cac san pham trén nén tang k¥ thuat sé di vuot
qua con s6 600 triéu ngudi, véi hon 80% nguodi xem trén dién
thoai di dong. Alisports va doi tic Youku ciing tuyén bd ting
manh lugng truy cap trong khoang thot gian d6 - hon 2 ty
nguoi.

Trong mdt cudc chién mdi vé ban quyén doéi voi Giai Bong
da ngoai hang Anh (EPL), Suning Group cudi cing da gianh
déc quyén truyén thong d6i voi vong loai tir nam 2019 dén
2022 trén lanh tho Trung Qudc dai luc voi gia 560 triéu bang
Anh, cao hon 11,67 lan so véi gia 16 triéu bang Anh moi mua
giai, theo bao cdo cua Associated Press. V61 muc gia cao hon
ctia NBC (Cong ty phat thanh truyén hinh thuong mai Quéc gia
ciia M¥), Trung Qudc trd thanh thi truong ban quyén nudc
ngoai 16n nhat ciia Giai Bong da ngoai hang Anh (EPL).
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Lou Yichen, Giam ddc ndi dung ctia PPTV cho biét: "Chung
t6i va Tap doan Suning Holdings d3 rat quyét tim dé co duogc
ban quyén truyén hinh EPL trong cdc mua giai 2019 - 2022 tai
Trung Qudc dai luc.

Mic du thi truong thé thao nim 2016 c¢6 chimg muc hon, song
cudc chién dé gianh dugc ban quyén ciia cac phuong tién truyen
thong déi voi cac giai dau hang dau vin mang tinh canh tranh.

3. Tiéu diém da thay déi tiv thwong thdo ban quyén truyén
thong sang cdc ndi dung quy ra tién

Khi nganh cong nghiép nay tré nén quen voi cac khoan phi
quyén truyén thong cao, trong tim cia sy chtl ¥ duge chuyén tir
thuong thao sang tac nghiép va kiém tién tir cic ndi dung.

Gio day, su két hop giita ché d6 xem phai tra tién va xem
mién phi d3 tré thanh lya chon chinh cho cac cong ty truyén
thong k¥ thuat s6 Trung Qudc. Tencent Sports va Lién doan
Bong RO Quoc gia Trung Quoc (NBA China) d3 tung ra Goi
dich vu truyén hinh Giai Béng ro Quoc gia (NBA League Pass)
vao thang 10 ndm 2016. Nhitng nguoi st dung trong noi dia
Trung Qudc mua Goi dich vu nay c6 thé xem tong cong 1300
trdn trong ca mua giai trén nén tang Tencent, cling nhu nhiéu
ndi dung truc tuyén, cac diém ndi bat va noi dung ban dau cta
NBA. Trong mua giai trudc chi c6 600 tran dau NBA dugc
phat truc tuyén.

B6n cong ty truyén thong ky thuit sd, Super Sports,
LeSports, PPTV Sports va Tencent Sports da gianh dugc ban
quyén truyén thong k¥ thuat s6 Giai Bong d4 ngoai hang Anh
tai Trung Qudc Pai luc vao nam 2016 va tat ca déu ap dung ca
phuong thirc tra phi va mién phi.
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Pé thu loi tir ndi dung phai tra tién, tat ca cac cong ty déu
dang cd ging cai thién chat luong phat truc tuyén. Vi du: Super
Sports d3 gigi thiéu vé téi wu hoa dich vu CDN (Dijch vu CDN
la mang luoi gém nhiéu may chu luu trir dat tqi nhieu vi tri dia
Iy khdc nhau, cing lam viéc chung dé phan phéi ndi dung,
truyén tai hinh anh, CSS, Javascript, Video clip, Real-time
media streaming, File download dén nguwoi diimg cuoi) cho cac
thanh vién, cling nhu gia han cac thanh vién tr mot mua dén
mot nim, hinh anh HD 1080P 6n dinh, duong day ndng phuc
vu khach hang wu tién, cac 16i binh luan bang 3 ngén ngir khac
nhau (tiéng Quan Thoai, Quang Pong va Tiéng Anh), va mot
chuong trinh trao thudng fan ham mo vai téng gid tri 20 triéu
nhan dan té.

LeSports tan dung trang web Streaming (la mot hoat dong
ma cac dinh dang truyén thong da phuong tién dugce nhan va
gidi thiu dén nguoi st dung trong khi dang duoc van chuyén
boi mot nha cung cap) phat truc tuyén va cung cap cac loi ich
cho cac thanh vién nhu hinh anh 1080p / 4k, tang toc phat truc
tuyén va quang cdo phi quang cdo trong qua trinh phat truc
tuyén. Nha dai ciing st dung cac cong nghé mai nhu AR live
va ¢6 thé c6 9 tin hiéu phat song duogc hién thi trén cung mot
man hinh. Bén canh d6, mdt danh sach cac nha binh luin nbi
tiéng da san sang dé binh luan vé nhiing trdn dau nay. Tencent
Sports da bat dau sir dung mot phong thu méi nhat véi cac cong
nghé méi nhat nhu thuc té a0 va 3D.

Do it nguoi chép nhan vi¢c xem phai tra tién, cho nén phi ban
quyén truyén thong dat van 1a mot ap luc rat 16n cho cac cong ty
nay. Mot so da dé cap dén nhiing ap luc vé phi khong chiu noi.
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Lou YiChen, Giam dbc Noi dung cua PPTV Sports, ndi voi
Yutang Sports rang ap luc ndy that kho tuong twong ddi voi
ngudi ngodi, va viée xuc tién vé ban quyén van dang trong giai
doan tham do doi véi tat ca cac bén.

4. Cac doanh nghiép khong 16 tham gia vao nganh cong
nghiép thé thao

Céac doanh nghiép khong 16 tham gia nganh cong nghiép thé
thao 13 1y do tai sao nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc
dang nd 1o trong mat cong chung. Ho dd tham gia theo nhiéu
cach, chiang han nhu thanh 1ap cac cong ty thé thao, dau tu vao
cac cau lac b bong da choi & Giai Bong da ngoai hang Trung
Qudc Chinese Super League (CSL) va mua céc cau lac bo bong
da ¢ nudc ngoai v.v..

Pén thang 9 nam 2016, Alisports dd duoc thanh 1ap trong
vong mot nam. Pé tao nén tang cho nén kinh té Trung Quoc va
tao diéu kién moi nguoi lam an suodn sé la nhirng khai niém cua
Alibaba. Alisports chiu su anh hudng cua triét Iy nay. Ké tir khi
thanh lap muc ti€u, Alisports da tao ra mot tﬁng mong cho nén
kinh té thé thao Trung Quéc, hy vong su két hop cua Internet
va thé thao s& lam cho céc hoat dong thé thao tré nén dé dang
hon. Alisports da sang tao ra WESG (Giai thi dau Thé gidi vé
Thé thao Pién tir) ma di lan rong toi 125 qudc gia va ¢ quan
hé doi tac doc quyén véi Lién doan Thé thao Dién tir Quoc té-
leSF (International e-Sports Federation).

Giong nhu Alibaba, Tap doan Wanda Goup ciing la mét trong
nhiing biéu tuong trong gi6i kinh doanh Trung Quédc. Chu tich
Tap doan Wanda, Wang Jianlin, da thanh 1ap Wanda Sports va da
dau tu vao mot loat cac nguon luc thé thao dua 1én mang.
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Ngay 18 thang 3 nam 2016, Wanda Group chinh thiuc tro
thanh d6i tac hang dau cua FIFA, va ngay sau d6 no da thiét 1ap
Cup vo dich Bong da quoc té Trung Quodc (China Cup
International Football Championship). Ngay 16 thang 6 nam
2016, cong ty duoc chinh thirc cong bo 1a doi tac kinh doanh
ddc quyén cua FIBA trong giai doan 2016 dén nim 2033. Ho s&
cing nhau to chitc mot sb giai dau bong r6 dang cap thé gidi.
Ngay 30 thang 9 nam 2016, Wanda thong bao cong ty ma ho da
mua, Infront Sports & Media, di tr¢ thanh doi tac kinh doanh
doc quyén ctia BWF trén toan thé giéi va di nhan duoc quyén
phat trién kinh doanh doi véi tat ca cac giai ddu BWF tir nim
2017 dén ndm 2025.

Wang Jianlin néi: "Trén bé ndi c¢6 vé nhu toi dang cd cic
thuong vu vé nganh thé thao, nhung & mot muc do sau hon,
Tap doan Wanda dang ¢ gang md rong va ting cudng kinh
doanh trong cac nganh lién quan nhu du lich thong qua viéc
tham gia vao nganh thé thao."

Tap doan Evergrande 1a mot vi du khac khong thé bo qua. Nam
2010 Evergrande da mua lai Cau lac bd Bong da Quang Chau va
chinh thurc dat tén n6 la Cau lac bo Bong da (F.C.) Everglande
Taobao & Quang Chau. Nam 2015 Evergrande Taobao Quang
Chau F.C. da duoc trao ba vuong mién cua CFA SUPER CUP,
CSL Champions va Hiép hoi Béng da Trung Quéc. Dang sau tat
ca nhimg vinh quang nay la sb tién rat 16n vé tién luong, phi
chuyén nhuong va tién thuong ma Evergrande Taobao Quang
Chau F.C. mang lai cho cac cau thu ctia minh.

Tap doan Evergrande d3 trd thanh nha dau tu bat dong san tu
nhan 16n thtr hai & Trung Qudc, trudng thanh tir mot cong ty
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bat dong san tai dia phwong. La mot phan quan trong trong
chién lugc cua tap doan, nhiing gi ma Evergrande Taobao
Quang Chau F.C. da mang lai cho Tap doan Evergrande khong
phai 13 khoan thua 16 vé tai chinh dugc thay trén gidy to, ma la
gia tr1 quang cao vo gia. Hon nira, thuwong hiéu cua tap doan
ngay cang duoc nhiéu ngudi biét dén & Trung Qudc va tham
chi trén toan thé gi01 chic chin sé mang lai loi ich cho toan bd
Tap doan Evergrande.

Bén canh Tap doan Evergrande, con co rat nhiéu doanh
nghiép khac dau tu manh vao cic ciu lac bd bong da Trung
Quéc nhu Tap doan Dugc liéu thién nhién Quanjian, Tap doan
Suning Holdings, Cong ty TNHH Phat trién D6 thi Trung Qudc
(CFLD) v.v.. Tap doan Dugc li¢u thién nhién Quanjian chi 600
tri¢u nhan dan t¢ canh tranh trong Giai Lién doan Trung Qubc
vao nim 2016, va sau d6 vao nim 2017 d3 dé nghi dau tu
khoéng it hon 1 ty Nhan dan té dé tham gia Giai Bong da ngoai
hang Trung Quéc. Nhitng hiéu tmg ma bong da co thé tao ra la
Iy do tai sao ho sin sang d6 nhiing nguoén lyc khong 16 vao
bong da chuyén nghiép.

5. Viéc thau tom cac cau lac by & nuwdc ngoai cua Trung
Quoc da khoi day moi quan tam cua quoc té

Ngay 6 thang 6, Suning va F.C. Inter Milan da thong bao
rang Suning Sports dd mua 70% co6 phan cta Inter vdi gia 270
tricu EUR (290 tri¢u USD) tai mot cudoc hop bao ¢ Nam Kinh.
Trong bai phat biéu ctia minh, Zhang Jindong, chu tich tap
doan Suning Holdings, da bay to vinh dy khi trd thanh co dong
chinh cua Inter Milan, mot trong nhitng cau lac bo lau doi va
noi tiéng nhat trén thé gidi.
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Hon nira, ngoai Inter Milan, cdc doanh nghi¢p 16n cua Trung
Quoéc ciing tham gia mua cac cau lac bd Béng da nudc ngoai
khac nhu Slavia Prague & Séc; Cau lac b bong da Den Haag &
Ha Lan; FC Sochaux, Auxerre va Olympique Lyonnais ¢ Phap;
Atlético Madrid, FC Jumilla, La Hoya Lorca, Espanyol va
Granada ¢ Tay Ban Nha; City Football Group, Aston Villa,
Wolverhampton Wanderers va West Bromwich Albion tai Anh;
Newecastle Jets tai Uc.

Ngoai Giai bong da Hang nhat qubc gia Dtc (Bundesliga),
cac cong ty Trung Quédc di mua & nude ngoai dd mua vao tat ca
cac giai dau bong da hang dau.

6. Can khai pha thém thi trudong nguoi tiéu ding rong l6n

Ngay 27 thang 12 ndm 2016, Tong cuc Thé thao Trung Qudc
d3 cong bo ban bao cdo vé quy mod va su phat trién nganh cong
nghiép thé thao qudc gia nim 2015. Bdo cao cho thdy nim
2015, nganh thé thao qubc gia Trung Quoc dat hiéu suat 1,7
nghin ty nhan dan té. Nhung trong s6 1,7 nghin ty nhan dan té
d6, "viéc san xuat cac hang hoa thé thao va cac san pham lién
quan" va "viéc ban cac hang hoa thé thao va cac san pham lién
quan, thuong mai va cho thué" (chiém mét phan cta nganh
dich vu thé thao) chiém 86,2%. Diéu d6 co nghia 1a thi truong
lién quan dén hang hoa thé thao van 1a thanh phan chinh cia
nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc vi cac su kién va céc
linh vuc thi truong khac van can duoc ting trudng.

Nguoi tiéu ding dac biét can phai nuéi dudng thoi quen tap luyén
manh mé hon. Li Ning, nguoi sang lap va la chu tich cua thuong
hiéu Li Ning cho biét: "Tiéu dung 13 quan trong nhat, néu khong nd
s& tré thanh su dau tu chtr khong phai 13 nhu ciu tiéu dung."

43



S6 78 — Thang 12/2017

Do d6, nhin vao buc tranh toan canh, nhiét huyét dau tu cho
nganh cong nghiép thé thao van khong hé giam sut, nhung su
bung nd thuc su cua nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc
van dang chd doi su troi day ciia mot nén tang tiéu thu manh
mé hon.

7. Su ting truémg nhanh chéng vé nguoi tiéu dung hwéng
t6i cac sw Kién va cac dich vu thé thao

Mic du viée tiéu dung lién quan dén cac hoat dong thé thao
trong dan chung van can dugc day manh hon, song viéc ngudi
ticu dung hudng td1 cac su kién thé thao, cac dich vu va céc
cong ty da noi bat 1én kha nhanh, vi du nhu trong cac linh vuc
huin luyén thé thao, tap luyén thé hinh va chay marathon.

Trong truong hop chay marathon, cho dén thang 12 nim
2016, di co 328 giai chay marathon va cac giai dau cé lién
quan ding ky v6i Hiép hoi Pién kinh Trung Qudc vao nim do,
chi c6 134 giai vao nam 2015, va chi 22 giai trong nam 2011.
Céc nha tai1 trg cling da tich cuc tham gia.

Dawei Wang, Pho Giam d6c Trung tdm Quan 1y thi dau mon
Pién khinh cua Tong cuc Thé thao Trung Qudc d3 nodi voi
Yutang Sports, "Chung toi di ting lo lang rang xu hudéng nay
la gid mao, nhung hién gid chung tdi chac chan d6 1a mot nhu
cau thuc su, do sau moi giai dau thi lai cang co nhiéu nguoi
tham gia hon."

Céc doanh nghiép nhu KEEP, Blue Birds Fitness, Plump, v.v
... nham vao thi truong doéng dao nguoi tiéu dung thé thao (nhu
cac san tap thé duc, chay duong bo, huan luyén va nhirng dich
vu khac) dd nhan dugc von dau tu.
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Piéu dang no6i dén 1a mot phan khic thi trudng khac bao gdm
su tham gia ctia cong chiing va nhirng ngudi tiéu dung truc tiép
- nganh cong nghi¢p game, chua thyc sy mé ctra cho hoat dong
kinh doanh. Theo quan diém cta ngudi trong cudc, viéc ndi
long chinh sach trong nganh kinh doanh ca d6 thé thao trong
nhitng nim gan day chic chin ciing s& giy ra sy bung no trong
canh tranh.

8. Thi trwong tai tro' thé thao dang c6 tiém niing ting truéng

Sau khi mua va sang tao ra rat nhiéu IP thé thao (IP - la s¢
hitu tri tué¢ do minh (cd nhan/ nhom/ cty) sang tao ra, va san
pham cia IP ¢6 thé la: game, phim chiéu rap, phim series, do
choi, VR, truyén tranh, artbook, sach minh hoa, phan mém ...)
& Trung Qudc, hoat dong kinh doanh 1a diéu rat can thiét. Tai
trg thé thao 14 mot nguon thu nhap quan trong cia ngudi nam
giit ban quyén. Mit khac, hau hét moi ngudi déu nghi rang thi
truong Trung Qubc ciing cd tiém ning to 1on cho tiép thi
thé thao.

Theo s6 liéu thong ké ctua Tong cuc Thé thao Trung Qudc,
trong nim 2014 nganh thé thao qudc gia Trung Qudc va cac
nganh cong nghiép lién quan dat dén quy mo tong thé 1a 1,36
nghin ty nhan dan t¢. Theo IEG, trong thi truong tai trg toan
cau, thé thao chiém gan 67,96%. Tuy nhién, & Trung Qudc,
chung ta thay thi trudong giai tri chiém uu thé hon khi né dugc
hudng tai trg. 150 triéu nhan dan té cho quyén mang tén Giai
Bong da ngoai hang Trung Qudc Chinese Super League (CSL)
thap hon nhiéu so voi khoan phi 1a 500 triéu nhan dan té dé
duoc mang tén chuong trinh "If You Are The One", "Where
Are We Going Dad? 3" va cac chuong trinh giai tri khac.

45



S6 78 — Thang 12/2017

Do d6, trong quan hé vi Chau Au, Hoa Ky va céc thi truong
phat trién khac, con c6 du dija rat 16n cho viéc ting trudng tai
tro thé thao & Trung Qudc.

Mua he nam ngoai, tap doan Hisense da trd thanh nha tai trg
Trung Qudc dau tién cua giai vo dich bong d¢a Chau Au ké tir
khi thanh 1ap giai dau cach day 56 nam. Shuqin Zhu, Giam doc
Tap doan Hisense, nodi v6i Yutang Sports rang ho kha hai long
v6i nhitng tac dung cua modi quan hé di tac nay.

"Tir ngdy 7 thang 6 dén ngay 7 thang 7, chiing t6i da khao sat
11 quéc gia trén toan thé gidi, doanh sd ban hang tai Trung
Quoéc da ting 8,7%, doanh thu tir truyén hinh ting 56% so véi
cung ky ndm ngoai, va tdng 65% so v&i cung ky thang trudec.
Tai cac nudc khac, doanh sb ban hang ting 6% trén tong thé. "
Shuqin Zhu cho biét, "Trong khoang 7 hoic 8 thanh phd &
Phap, cac san pham cua Hisense da duoc ban hét. Vao dau nim
ngoai, chdng toi vira budc vao thi truong Phap, nhung qua Mua
giai Euro 2016, kéo dai chua day mot thang, Hisense da dudi
kip dugc it nhat 1 bén nam nd luc truyén thong voi ngudi tiéu
dung Phap, ma von da lam chung toi rat hai long ".

9. Su trdi diy ciia cac mon thé thao mia dong ¢ Trung Quoc

Mot thi truong nodi bat khac 1a Thé thao Mua dong. Pho chi
tich Tap doan Dir liéu Qudc té va Nha dong sang lap IDG
Capital, Xiong Xiaoge, di néi v4i Yutang Sports rang, mot thir
quan trong ddi v4i nganh kinh doanh cic mén thé thao mua
déng Trung Qudc 1a cam két cia chinh phil khi ho dau thau
dang cai Thé van hoi mua dong 2022. Chu tich Trung Quoc Xi
cho biét to chitc Thé van hoi mua dong ¢ Trung Qudc sé& dong
vién 300 triéu nguoi Trung Quoc tham gia cac mon thé thao
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mua dong. Loi hira ndy sé& dong goép dang ké cho sy phat trién
ctia Phong trao Olympic Quoc té.

Hién tai khoang céach gitra muc ti€u 300 triéu va s6 nguoi
tham gia cac hoat dong thé thao mua dong van con rat 16n. Noi
cach khac, tiém ning cia thé thao mua déng Trung Qudc 1a day
hira hen.

10. Pang ¢6 nhu cau 1é6n vé can bd chuyén mén va cac
chuyén gia vé kinh doanh thé thao

Viéc thiéu tai nang la vAn dé phd bién trong moi
nganh.Trong hai nam qua, chinh sach cua chinh phu Trung
Quéc va viée dau tu von dd co thé khién cho nganh cong
nghiép thé thao cta Trung Qudc phat trién mot cach nhanh
chong. Tuy nhi€n, nhitng nguo1 thich hop dap img dugc nhiing
yéu cau phat trién nhanh ctia nganh nay thi rat it.

Nhiéu ngudi da tham gia cac cong ty truyén thong k¥ thuat so
true tuyén tir cac doanh nghiép truyén thong truyén théng. Trong
khi d6, viéc trao doi cac giam dbc diéu hanh giira cac cong ty 16n
cling thuong xuyén xay ra. Vi du, cuu Pho chu tich cuia NBA
China, Yang Dongwei, bay gio 1a Giam dbc diéu hanh ciia Wanda
Sports. Tuwong tu, Ma Guoli 63 tudi gia nhap LeSports.

Lich sir phat trién doi ngii can bd chuyén mon nganh kinh
doanh thé thao Trung Qudc rat ngan va chi & quy moé nho. Tuy
nhién, khi c6 mot s6 luong dang ké cac su kién thé thao quoc té
va cac cau lac bo thé thao quéc té dan dan budc vao thi truong
Trung Qudc, thi nhu cau vé nhan su thich hop 1a rat 16m.

Nhitng huan luyén vién va van dong vién gidi trong mot so
mon thé thao, cac nha nghién ctru khoa hoc thé duc thé thao va
phat trién thiét bi, cac chuyén gia quan 1y va kinh doanh danh
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cho céac su kién thé thao va céc cong ty, diac bi¢t la nhiing
ngudi cd tam nhin toan cau déu 1a nhiing nhu cau khan cap
trong nganh nay.

Noi cach khac, c6 mot sé xu hudng dang dién ra trong nganh
cong nghiép thé thao Trung Qudc tir hai nim vira qua cho dén
bay gid. Ngoai ra, chiing tdi cling muon chi ra cach thirc ma céc
hoat dong thé thao thuong duoc tiéu dung & Trung Quoc thong
qua mot sO quan sat cia gidi truyén thong Trung Qudc. Piéu
nay s& duoc giai thich trong Phan 2.

Phan 2. Sw pho bién cia viéc tiéu dung thé thao ¢ Trung
Quoc theo phén anh ciia cic phwong tién truyén thong

Nén tang cta kinh doanh thé thao 1a viéc tiéu dung va tham
gia hoat dong thé duc thé thao ctia xa hoi. Day cling la m{t cau
hoi tha vi dé xem nhiing su kién thé thao va nhiing hoat dong
thé thao nao 1a pho bién nhat & Trung Qudc.

Chung toi stir dung viéc tiéu dung cac hoat dong thé thao trén
truyén hinh Trung Quéc dé nghién ctru su phd bién cia céc
mon thé thao & Trung Qudc va ciing s& dé cap toi mot s6 xu
huéng ki thuat s6 trong tiéu dung thé thao & Trung Quéc.

1. C4c cOng cu nghién ciru & xu huéng tong thé

C6 mot vai thé loai dai truyén hinh ¢ Trung Quédc. Cac kénh
truyén hinh cta Nha nudc va truyén hinh vé tinh cta tinh co thé
xem duoc trén khép dat nudc. Ba loai TV khac chi co thé xem
duogc trong pham vi ving ctia ho. CCTV 5 13 kénh truyén hinh cia
nha nude danh cho cac ndi dung thé thao. Mac du c6 17% noi dung
thé thao dd dugc phét song trén CCTV 5 va CCTV 5+, thi gan
70% luong tiéu dung 1a trén cac kénh ctia nha nude. Trong sb cac
kénh truyén hinh nha nudc, CCTV 5 la kénh truyén hinh thé thao
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chiém wu thé nhat & Trung Qudc. Vi viy, ching t6i st dung CCTV
5 dé nghién ctru cac xu hudng tiéu dung thé thao.

Xép hang truyén hinh la thudt ngit kj thudt ma chiing t6i
sé s dung.

Trudc hét, ching ta xem xét tong thé viée tiéu dung cac hoat
dong thé thao. DU ban nhin vao gbc do nao, chéng han nhu ty 1€
phat song thé thao so voi cac noi dung khac, ty 1¢ xép hang TV
trung binh ctia CCTV 5 hoic do dai tong thé vé thdi gian xem
TV ctia CCTV 3, thi tiéu dung thé thao van khong phai ¢ mirc
t6t nhat tai Trung Qudc va thdm chi c¢6 xu hudng giam nhe vé
tiéu thu may thu hinh.

Ching t6i di chon ndi dung thé thao phd bién nhét trén
CCTV 5 vao nam 2016 dé quan sat. Két qua cho thdy Thé van
hoi Rio 2016 1a su kién thé thao pho bién nhat trong cac do6i
tuong khan gia Trung Qudc.

Sau khi xem xét tinh hinh chung, chung tdi tiép tuc xem xét
dén cac mon thé thao c4 nhan va céac giai dau thé thao & Trung
Quéc nhu duogc phan anh qua viéc tiéu dung (xem) chung trén
truyén hinh.

2. Tinh phé bién ciia cdc mén thé thao ca nhan

Hoa ra 1a theo théng ke, trong nam 2016, Bong da, Bong r0,
TVH Olympic Rio 2016 va Bi-a 1a ndi dung dugc phat song
nhiéu nhét trén CCTV 5, trong khi cc giai dau thé thao, céc
mén thé thao dugc theo ddi nhiéu nhét theo thir tu Xép hang 1a
Cau 16ng, Bong ro, Bong ban, Bong chuyén, v.v..

Do Thé van hdi Rio 2016 1a sy kién thé thao pho bién nhat &
Trung Qudc nim ngoai, chiing ta hdy xem Thé van hdi da dugc tiéu
thy lién quan dén cac kénh va cac xu hudng noi bat nhu thé nao.
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3. Thé vin héi

Chung t6i nhan thady TV van 1a kénh duoc st dung nhiéu
nhat & Trung Quoc dé tiéu thu ndi dung vé Thé van hoi Rio
2016. Tuy nhién, cac kénh k¥ thuat s6 va cac kénh xa hoi da
ching t6 ¢6 su tang trudng ro rét.

Ti€u thu trén dién thoai di dong 1a mdt xu hudng noi bat, véi
gan 80% ndi dung c6 lién quan dugc xem trén dién thoai di
dong.

Tuy nhién, tong thoi gian xem truyén hinh trong suét thoi ky
dién ra Thé van hdi Rio 2016 lai ngén hon so v&i mot vai Thé
van hoi gan day.

Cau 16ng, boi 16i va bong chuyén la nhimg mén thé thao
dugc theo ddi nhiéu nhat trong cac cudc thi dau tai Rio 2016.

K¥ thuat s 1a xu huéng moi dang ndi 1én & Rio. Cac van
doéng vién ngdi sao va Chuyén phat truc tuyén (live streaming)
1a hai yéu t6 thoi thuong nhat trong dip Rio 2016. Fu Yuanhui
va Zhang Jike 13 hai ngdi sao sang gia nhat.

Thai d6 cta cong ching Trung Qudc ddi voi thanh tich va
huy chuong ctia d6i nha tai Rio 2016 da c6 su phan khoi hon.
Nhitng 1y do khién moi ngudi theo ddi Rio 2016 ciing tré nén
da dang hon. Thé thao khong chi 14 niém tu hao din toc va so
huy chuong ma doi nha da gianh nira.

Phan 3. Két ludn

- Tiéu dung thé thao khong phai 1a rat phd bién & Trung
Qubc. N6 ¢ du dia tang truong to 16n néu ching ta xem xét
cac yéu to nhu xu hudng phat trién cta nganh kinh doanh nay
va quy mo dan so 16n cta Trung Qudc.

50



- Viéc tiéu dung thé thao trén cac kénh truyén hinh cé xu
hudng giam nhe, nhung TV van 1a kénh s6 1 doi véi thé thao.
Mat khac, cac kénh k¥ thuat s6 va ung dung trén dién thoai di
dong dang tré nén manh mé hon.

Thanh Hwong — Hong Anh tong hop
(theo Chinese Sports Media Industry Trend)
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GIA TRI KINH TE CUA TRUYEN THONG
THE THAO O HOA KY

. Tom tit

Trong thé thao chuyén nghiép, gid tri ban quyén cua céc
phuong tién truyén thong, 18 phi 1a rat 16n. Két qua cua doanh
thu trong thé thao chuyén nghiép ngay cang ting 1én, gia tri
kinh té cua cac doi ciing ting theo va sé& tiép tuc ting dén muc
khong thé du doan duoc. Muc dich cua nghién ctru nay la dé
diéu tra gia tri kinh té cua ban quyén truyén thong, diy phong
xem sang trong, vi tri ngdi ciia cac cau lac bd ¢ Bac My ciing
nhu gia chuyén nhuong thuong mai trong cac doi Bong da,
Bong chay, Bong o va Khiic con cau. Nguon tu liéu thi hai 13
tir van phong cua Lién doan va mang ludi dugc dung dé mo ta
¥ nghia cua cac thuong hiéu thé thao chuyén nghiép téi doanh
thu ctia ban quyén truyén thong, cta viéc ban cac vi tri tot va
mbi quan h¢ doi bén cung co loi.

. Gia tri ciia thuong hiéu thé thao chuyén nghiép ¢ Hoa Ky

Khoéng giong nhu cac doanh nghiép vé tai chinh hay cong
nghiép, cac doanh nghi€p ma gia tri thuong dugc danh gia
thong qua luu lugng tién mat va tai san, quyén chuyén nhuong
trong thé thao lai duoc danh gia dua trén doanh thu.

C¢ hai 1y do cho diéu nay. Tha nhat, trong mot thoi gian dai,
chi phi hoat dong cho mdi giai dau 1a gan bang cho mdi doi.
Thir hai, doanh thu gan nhat s& cho biét chat luong dia diém thi
d4u ctia mot doi, va nd cling la tu li¢u dé theo ddi cac hoat dong
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thé thao, cudi cing day 1a hai yéu t6 quan trong nhat trong viéc
danh gia mot do1 (Ozanian, 1994). Gia tri cua cac doi thé thao
chuyén nghiép cling s¢€ tang t61 mic khod du doan trong vai nam
t6i. Ly do ctia viéc tang 1én nay 1a tir doanh thu cta cac giai dau
bao gom cac khoan thu vé vé, phi ban quyén phat song, cac vi
tri ngdi xem, phi chuyén nhuong, quang céo va phi thanh vién.

Cac giai thi ddu thé thao chuyén nghiép va mang luéi truyén
hinh di c6 sy ting truong dang ké trong hon 30 nim qua.
Khoéng can phai néi ta cling c6 thé thay ngay cang c6 nhiéu
nguoi tham gia va thudng thirc cac tran thi dau lén cua thé thao
chuyén nghiép. Vi dy, theo cudc thim do y kién cua
ESPN/Chilton nam 1997 (John, 1998) thi 62% ngudi MY tu goi
minh 13 “Ngudi hAm mo cia Giai Bong chiay nha nghé”. Luong
khan gia xem thé thao thong qua truyén hinh 16n hon nhiéu so
v6i luong khan gia c6 mit truc tiép cac dia diém thi dau. Hon
2.100 gio phat song thé thao dugc 1én hinh hang nim & 4 mang
truyén hinh chinh, va thém 6.000 gid & mang truyén hinh cap.

Thé thao chuyén nghiép va cac phuong tién truyén thong,
dac bict la truyén hinh 14 cac t6 chirc phu thuoc 1an nhau, va 1a
hinh thirc cuc ki pho bién cia giai tri. Mac du mdi to chirc co
ngudén goc doéc 1ap nhung moéi quan hé cua chung hién nay
khién nguoi ta kho c6 thé twong tuong ra mot su hop tac khac.
C6 tong cong 98% cac ho gia dinh My c6 may thu hinh, va mé
trung binh 7 gio 51 phat cho mdt ngay (Sage, 1998). ESPN,
kénh truyén hinh pho bién véi 70% cac gia dinh My, phat song
hon 8.000 gio thé thao mdi ndm. Mang cap thé thao khu vuc
cung cac chuong trinh thé thao qua vé tinh ngay cang phat trién
nhanh chong va tao ra hang ngan gio phat song cho tung mon
thé thao mdi nam (Saga, 1998).
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111. Doanh thu tir truyén hinh truec tuyén
Ban quyén phat séng

Pé hiéu vé cac moén thé thao dong ddi chuyén nghiép, diéu
quan trong 13 nhan ra rang thé thao khong chi 1a tro choi ma
con 1a cong viée kinh doanh. Lap ludn tong thé cia thé thao
chuyén nghiép duoc cin ctr vao cic nguyén tic mua ban, mua
ban hang ho4, dich vu va lao dong.

Trong céc giai thi dau thé thao chuyén nghiép 16n, doanh thu
duoc chia cho cac thanh vién cua giai dau theo ti 18 phan trim
khac nhau.

Giai Béng da Quéc gia (NFL) chia doanh thu vao ctra theo ti
1€ 60% cho do1 chu nha va 40% cho ddi1 khach.

Giai Bong chay Nha nghé (MLB) lai chia khoang 80-90%
cho doi chu nha va 10-20% cho déi khach.

Cac giai Bong 16 va Khiic ¢on cau cho phép d6i chu nha giir
tat ca doanh thu vé vao ctra.

Tuy thudc vao hop dong ca nhan, chu sé hitu ciia mot san
van dong hay dia diém thi ddu hoic nha thau bén ngoai c6 thé
giit toan bd doanh thu hay chia cho bén thué noi thi dau do.

Doanh thu tir ban quyén phat song ciing duge chia déu cho
cac doi bong cua cac giai Bong da, Bong ro, Bong chay hay
Khuc ¢on cau (Shropshire, 1995). Dén cudi naim 1961, Qudc
hoi My da thong qua Pao luat vé phat song thé thao cho phép
viéc chuyén nhuong quyén phat séng thuong mai cac chuong
trinh thé thao chuyén nghiép vi muc dich dam phéan viéc ban
ban quyén phat séng qudc gia nhu moét don vi kinh té
thong nhét.
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Viéc mién trir chdng doc quyén nay duge ap dung véi giai
Bong chay nha nghé, Khic con cau, Béng 16 ciing nhu Béng
da. Nam 1962, CBS mua ddc quyén phat song NFL véi gi tri
4,6 tricu USD mot nam. Hai nam sau, do ti 1&¢ nguoi xem da
ting 50% ma vi thé cudc dau thau giita ba hing truyén hinh
tham chi con trd nén gay gat hon va cudi cung CBS da dong y
ting gia mua thém 300% tic 14 triéu USD cho hai nam tiép
theo.

Hop dong nay tinh cd lai dam bao cho su song con cua
Green Bay Packers, doi bong tiép tuc thong tri giai dau trong
nhiéu nim sau d6 (Barnett, 1990). 36 nim sau, gia ban quyén
truyén hinh cho NFL d3 ting 1én dang ké. Nam 1998, ban
quyén phat song giai thi ddu NFL ciing nhu Super Bowl trong
vong 8 nam da duge ban cho mot s6 hing truyén hinh véi mirc
gia 17,6 ty USD.

TAt ca tién truyén hinh ctia NFL duoc chia déu cho cac doi
bong, trung binh 1a 73,3 triéu USD moéi nim. Ti 1é nay cao hon
nhiéu so voi cac doi bong cua giai MLB. Diéu nay xut phat tir
thoa thudn véi cac hing truyén hinh cia giai dau, chtr khong
phai gia chung 1a 11 triéu USD cho mdi cau lac bd. Khoang
65% doanh thu cia cac dodi bong trong giai NFL dén tir ban
quyén truyén hinh (Sang, 1998).

Vi tri ngoi hang sang

Cac diy xem sang trong va vi tri ngdi cua cic cu lac bo
dang tr& thanh mot trong nhiing nguodn thu béo bd nhat cia cac
giai ddu chuyén nghiép. Tiém ning doanh thu duoc tao ra tir
cac vi tri ngdi xem hang sang nhu vay 1a rat 16n, cac vi tri ngdi
hang sang chinh 1a nguén doanh thu nhanh cia cac giai dau
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hién nay (Hoffman va Greenberg, 1989). B6i véi hau hét cac
du an xay dyng san van dong, vi tri ngodi hang sang dang trd
thanh mot chién luge quan trong dé toi da hoa dong tién cho
mdi chd ngdi (Howard va Crompton, 1995).

Vi du, nguon thu tiém ning ndy 1a cong cu dam bao tai chinh
cho san van dong Oakland-Alameda véi 121 triéu USD va san
van dong Tiger cua tiéu bang Detroit vdi 235 triéu USD. Nhan
thay tiém niang doanh thu to 16n, rat nhiéu san van dong va chi
s& hitu doi bong dang cd ging cai tao va stra chita cac chd ngdi
dé tao ra cac vi tri xem sang trong.

Lgi nhuin cho mdi lwet xem ciia cac hing truyén hinh

Ngoai ra, thuong hiéu thé thao chuyén nghiép con co thém
doanh thu théng qua cac hop dong véi mang ludi truyén hinh dia
phuong dua trén phuong thire 1oi nhusn cho mdi luot xem. Xu
hudng hién nay cho thay doanh thu tir loi nhuan cho mdi luot
xem s€ ngay cang tang trong vai nam tdi. 435 tri¢u USD la doanh
thu c¢6 dugc tir phuong thirc ndy vao nim 1991, dén nim 1996
tang 1én thanh 1,1 ty USD va nam 2000 la 3 ty USD. Céac doi
bong Dallas Mavericks, Houston Rockets, Porland Trail Blazers
ctia Hiép hoi Bong ro Qudc gia déu tham gia vao phuong thirc
nay (Worsnop, 1991). Co thé trong twong lai gan giai thi dau
World Series va giai Super Bowl cling s€ dugc phat song dudi
phuong thic loi nhudn cho mdi lugt xem. Quyén chuyén
nhuong, quyén phat song thuwong mai chuong trinh thé thao
chuyén nghiép theo phuong thirc loi nhuan cho mdi luot xem
dugc coi nhur mot nguon doanh thu méi, vuogt ra ngoai nhiing gi
ho nhan duoc tir cac hing truyén hinh. N6 c6 thé gitp bat kip véi
mure lwong ngdy cang leo thang ciia cac cau thi (xem bang 1)
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Bdng 1. Mirc lwong trung binh ciia cdc cau thii trong gidi MLB

Nam Lwong trung binh | Ty l¢ tang | Ty 1€ giam
1977 76.066 USD 47,70% Khéng co
1979 113.558 USD 13,70% Khoéng co
1982 241.497 USD 30,08% Khéng co
1985 371.571 USD 12,80% Khéng co
1987 412.454 USD Khdng co -0,02 %

1990 597.537 USD 20,17% Khéng co
1992 1.028.667 USD 20,81% Khéng co
1995 1.110.766 USD Khdng co -4,92 %

1997 1.336.609 USD 19,34% Khéng co
1998 1.398.831 USD 4,65% Khéng co
1999 1.611.166 USD 15,18% Khong cé
2000 1.895.630 USD 17,65% Khong cé
2001 2.138.896 USD 12,83% Khéng co
2002 2.384.779 USD 11,50% Khong cé

So sanh véi nim truée d6 (Nguon: USA Today)
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Bang 2. Gia tri va doanh thu top 5 doi
cua gidai NBA va NHL (tinh theo triéu USD)
so Vi mdt bang chung trong mua gidi 1999-2000

G., t o th d}(.
Ppibéng | Gidtri | Doanhthu | o r o2y 90l
trong mol nam
NY Knicks | 395USD | 152 USD Tang 18 %
LA Lakers | 360 USD | 133,2 USD Tang 28 %
Chicago Bulls | 314 USD | 112,2 USD Tang 2 %
Portland
oriant o722 usp | 97,3 UsD Ting 6 %
Blazers
Phoenix Suns 252 96,8 USD Tang 5 %
NBA Average| 207 USD | 79,9 USD Tang 15 %
NY Rangers | 263 USD | 97,6 USD Tang 12 %
Philadelphi
"ateIPIa o0 usD | 88,9 USD Ting 14 %
Flyers
Detroit Red
g 218 USD | 80,7 USD Ting 12 %
Wings
Boston Bruins | 217 USD | 77,6 USD Tangl10 %
Toronto Maple
Pl 203 UsD | 84,4 USD Ting 35 %
Leafs
NHL Average | 148 USD | 60,6 USD Tang 10 %

Doanh thu bao gom doanh thu tir phuong tién truyén thong,
vé vao ctra va doanh thu cta san van dong (Ngudn: Forbes)

58



Doanh thu tir phwong tién truyén thong trong thé thao
chuyén nghiép

Truyén hinh déng gép cho thé thao quéc gia bang cach gitip
nén thé thao chuyén nghiép tré nén thinh vuong phu thudc vao
viéc hinh thanh nén mot cude bau cir quoc gia trén dién rong.
Khi NBC phat séng chuong trinh truc tiép dau tién cia giai
World Series nam 1939 thi & My luc d6 c6 chua té1 12% gia
dinh s¢ hiru mot chiéc may thu hinh. Pén nam 1953, 15 trong
tong so6 16 CLB Boéng chay di c6 hop dong véi hing truyén
hinh dia phuong va ABC di lan dau giéi thiéu hinh thirc phat
song tran ddu cua tuan. Thi phan truyén hinh ¢ cac gia dinh tai
M¥ phaét trién ngdy cang nhanh nim 1950, dat mic 67% ho gia
dinh (twong duong 34,9 tri¢u gia dinh) trong nam 1955 va 87%
ho gia dinh ( twvong duong 45,8 tri¢u gia dinh) trong nam 1960
(Zimbalist, 1992; Gorman, Calhoun va Rozen, 1994). Trong
sudt nhirng nam 1950, khong mot hiang truyén hinh nao coi viéc
phat song chuong trinh thé thao d3 goép phan trong thanh cong
chung ctia ho. Ho tip trung nhiéu nguodn luc ciing nhu nd luc
vao cac bd phim hai, bo phim vé mién Tay va cic bd phim
truyén hinh noi tiéng.

Nhung vao dau nhitng nim 1960, ABC da pha v& mo hinh
nay. ABC da danh cuoc rang viéc ting cudng cac chuong trinh
thé thao s& gitip cho mang ludi phat séng ciia minh c¢6 tim nhin
t6t hon, hinh thanh nén cac chi nhanh méi tai cac dai truyén
hinh dia phuong va cai thién ti 1€ nguo1 xem cho cac chuong
trinh truyén hinh. Chuong trinh chuyén hinh thé thao c6 dong
gop 16n trong viec giip ABC tang tur vi tri thir 3 trong bang ti 1€
ngudi xem trong nhitng nam 1950 1én vi tri th nhat trong
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nhitng nam 1970 (Rader, 1999). Ngay nay, c6 dén 40 gid phat
song mdi tudn cua cac mang cap truyén hinh 1a danh cho céc
chuong trinh thé thao chuyén nghiép, va hang trim gid bo sung
duoc cung cap boi cac mang cap trén khap ca nudc.

Theo Zimbalist (1992), khi Yankees ki hop dong truyén
thong dau tién cua minh vao nim 1946, dai phat thanh va dai
truyén hinh da chi cung nhau déng gop duoc 3% trong doanh
thu cia MLB. Con s6 nay di ting 1én 16,8% nam 1956 va tiép
tuc ting trong nhimg nim qua cho dén nhiing nim 1990, tién
truyén hinh da déng gép cho hon mot nira thu nhip hing nim
ctia bong chay. Trong trudng hop cia bong da va bong ro, sb
tién phat song ciing chiém khoang mdt nira tong doanh thu, chi
c¢6 khiic con cau voi lich sir gan cung truyén hinh quéc gia co
thé dugc miéu ta 1a khong déng nhat, vi thé dén nay da roi xa
khoi cong thirc ndy. Vi dy, MLB c6 hop dong 4 nim vi ESPN
va CBS, kiém duoc 400 triéu USD va 1,06 ty USD tuong tmg.
Hop dong 4 nam cia NBA véi NBC va Turner hét han nim
1994 d3 kiém duoc tong cong 875 triéu USD. Tuy nhién, khuc
con cau ciing khong hoan toan nam ngoai cudc, hop dong nim
nam cua NHL v41 ABC va ESPN duoc ki vao nam 1992 tri gia
gan 80 triéu USD (Gorman et al., 1994).

Ngoai doanh thu tir hgp dong phat séng qudc gia, cac giai thi
dau con dam phén véi cac cac hing cap quang va hing cung
cap truyén hinh trén di dong dé ting thém doanh thu. Giao dich
gitra c4 nhan cac doi bong va cac dai dia phuong ciing rat quan
trong trong thé thao va gop phan rat nhiéu trong sy thanh bai
trong tai chinh cua mot do1 bong. Trong truong hop cua MLB,
truyén hinh dia phuong, dai phat thanh va hé théng cap quang
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da mang dén hon 350 triéu USD cho 28 doi bong vao nam
1993. B6i v6i NBA, doanh thu tir cac dai phat thanh dia
phuong, hé thong cap quang va cac hing cung cap truyén hinh
trén di dong dd mang lai hon 100 triéu USD moi nim.

Bang 3. Gia tri va doanh thu cua cdc doi bong cua MLB
(tinh theo trieu USD) mua giai 1998-2001

Poi bong %! 2001 tT;n'; Doi‘gg;h” 2001 tl;‘n';
vankees | USD | UsD | 48.68%) 1755 V5D | sp) 2251 %
Cndians | USD | USD | 027 | 197 Y50 | (p | o6
Braves | USD | Us | 18779 | 2427 U0 | (p |15 1%
Orioes | USD | USD | 4605 | 1305Y0 | 4o o1
Rockies | USD | USD | 11569 | 1240 USD| USp | 3535
Deadke | USD | Usb | o380 | 163USD | gh
angers | USD | USD | 26699 | 1981 USD | 5D 23 06 6
odgers | USD | USD | 61119 | 1970 US| (5 | 32536
ed So | USD | UsD | 66409 1959 U0 | Udh 42 16 0
Vs | USD | USD | 55796 %7 USP | s aa st s
Doanh thu bao gdm doanh thu tir cac phuong tién truyén thong,
vé vao ctra va doanh thu cua san dong (Nguon: Forbes)
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Thé thao va truyén hinh cung ton tai trong mot chuong trinh
c6 gia tri cao. Cac giai dau thé thao 16n s& ban ban quyén phat
sOng cac tran d4u cta ho, tao ra lgi nhuan hang tri¢u USD cho
moi mua. Cac hing truyén hinh 1an luot dung ntra phut quang
c4o cuia minh cho cac nha tai trg trong qubc gia, khu vuc va dia
phuong. Cac nha tai trg ty tin rang thé thao s& gitip san pham
ctia ho dén dugc véi khach hang vi thé sin sang tra hang triéu
USD dé quang cao c6 hinh anh ctia minh.

Hing truyén thong TBN (The Baseball Network) 1a mot vi
du tiéu biéu cho su sang tao trong quang cao. Mdi quan hé doi
tac vo1 MLB, NBC, ABC duoc TBN hoach dinh s€ kéo dai
trong vong 6 nim bat dau tir nim 1994. La mot hang phuong
tién truyén thong, TBN duoc tra véi doanh thu tao ra cho MLB
bang viéc ban thdi gian quang cdo va quyén quang céo. Thay vi
cat giam 55% 18 phi ban quyén nhu du kién va nhan duoc mot
khoan loi nhuan tir ban quyén cua cac hing truyén hinh, MLB
dong v chi nhan 88% doanh thu ban quyén dugc tao ra boi
TBN tir quang c4o va tién tai trg cta cac cong ty. Do d6, MLB
d3 chia s& rui ro tai chinh véi cac hing truyén hinh. MLB nghi
rang néu ti 1& quang cao ting 1én hop 1y thi TBN s& giup d&
duoc cho cac hiang truyén hinh, MLB, cac nha tai tro va thi
truong cau thu. Cac hing truyén hinh ding ra duge hudng loi
ich vi ho 1am giam nhiing rdi ro lién quan dén viéc mua hoan
toan ban quyén phat song. (Vi du, vao nim 1993, nim trude khi
¢6 thoa thuin véi TBN, CBS di bi mat khoang 500 tri¢u USD
trén bén nam hop dong tri gia 1,06 ty USD vi 1y do gia thau
qua cao va mdt phan do thiéu hut & doanh thu quang cdo.)
MLB va cac cau thi ctia minh thich thoa thudn méi ndy vi gan
day hinh thre thi dau play-off dugc md rong da giup cho tai
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tién cua ho ngdy cang phong 1én. Cudi cing, cic nha quang céo
cling rat vui ming véi su thoa thuan TBN vi cac godi cudc méi
s& bao gom mot s6 thay doi nham muc dich tang ti 18 nguoi
xem, dic biét 13 cac khan gia tré. Ké tir khi hinh thirc quan hé
d6i tac nay xuat hién, n6 da 1am hai long tat ca cac bén lién
quan, nhiéu nguoi cling d3 nghi t&i cac giai thi dau thé thao 16n
khac va cac hing truyén hinh cung chi nhanh ciing s& chap
nhap, do do thuc déy hon nira su phat trién cla cac nha tai tro
va quang cao (Carter, 1996).

Bdng 4. Truyén hinh thé thao: Phi ban quyén phdt song

truyHéinlgl]inh blzjlgug;gn I:)hllntlii;)liJ Tlgz]“u?ll " Tf;ng chi phi
Giai MLB
CBS 1990 - 1993 | 265 triéu USD|  1.06 ty USD
ESPN 1990 - 1993 | 100 triéu USD| 400 triéu USD
ABC/NBC | 1994 - 1999 gogr}]lrl]atriz O'Chiatﬁi doanh
ESPN 1994 - 1999  ||42.5 triéu USD| 255 triéu USD
Huy bo sau mua
giai nam 1995
FOX 1996 - 2000 | 115 triéu USD| 575 triéu USD
NBC 1996 - 2000 | 80 triéu USD | 400 triéu USD
ESPN 1996 - 2000 || 87 triéu USD | 435 triéu USD
FOX Cable | 1997-2000 40,5 triéu USD| 162 triéu USD
FOX 2001 - 2006 | 417 triéu USD| 2,5 ty USD
ESPN 2000-2005 | % bigié“ 851 trigu USD
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Giai NBA
1990/91 - . A
NBC 1993/94 150 triéu USD || 600 tricu USD
1990/91 - 68,75 triéu o
TBS/TNT 1993/94 USD 275 triéu USD
1994/95 - 187,5 triéu .
NBC 1997/98 USD 750 tricu USD
1994/95 - o A
TBS/TNT 1997/98 87,5 triku USD|| 350 triéu USD
1998/99 - 437,5 triéu )
NBC 2001/02 USD 1,75 ty USD
1998/99 - 222.5 triéu "
TBS/TNT 2001/02 USD 890 tricu USD
2002/03 - o )
ABC/ESPN 2007/08 400 triéu USD 2,4ty USD
AOL Time 2002/03 - 366,5 tricu ,
Warner 2007/08 USD 2.2ty USD
Giai NFL
ABC (Mon. 1 990-1993 225 tricu USD| 900 trigu USD
Night)
CBS (NFC) 1990 - 1993 || 265 triéu USD 1,06 ty USD
NBC (AFC) 1990 - 1993 188 tricu USD | 752 triéu USD
ESPN (Sun. 111,25 triéu n
Night) 1990 - 1993 USD 445 triéu USD
TNT (Sun. 111,25 triéu 3
Night) 1990 - 1993 USD 445 triéu USD
NBC 1994 40 triéu USD | 40 triéu USD
(Superbowl)
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ABC (Mon. | 1991 1097 230 trieu USD | 920 triéu USD
Night)
FOX (NFC) | 1994-1997 395 triéu USD| 1,58 triéu USD
NBC (AFC) | 1994 -1997 [ 217 tricu USD| 868 tricu USD
ESPN(Sun. | 19941997 | 131 tricu USD| 524 triéu USD
Night)
TNT (Sun. 1994 -1997 | 124 tricu USD| 496 tricu USD
Night)
ABC (Mon. 1998 2005 | 550 tricu USD| 4.4ty USD
Night)
FOX (NFC) | 1998-2005 |[550trieu USD| 4.4ty USD
CBS (AFC) | 1998-2005 [500 trieu USD| 4,0 ty USD
ESPN (Sun- | 1998 2005 | 600 trieu USD| 4.8 ty USD
Night)
NHL
SportsChannel 1989 - 1991 17 triéu USD 51 triéu USD
ESPN 1992 -1996 | 16 trieu USD | 80 triéu USD
FOX 1994 -1998 || 31 trieu USD | 155 triéu USD
ESPN
(ABC & 1999 - 2003 || 120 tricu USD | 600 triéu USD
ESPN2)

(nguon: Forbes)

Doanh thu tir cac vi tri xem sang trong hay con dugc goi la
hop bau troi, hop hang sang hay phong diéu hanh bd d3 tré nén
quan trong doi véi nhitng thuong hiéu chuyén nghiép nham t6i
da hoa dong chay tién thu duoc tir mdi chd ngdi (Howard va
Crompton, 1995; Funk, 1997).
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Hop hang sang 13 nhiing cin phong dugc wa thich nam bén
trong san van dong va noi thi dau, trong d6 s& c¢6 doanh nhan
va mot vai khach hang c4 nhan cung ban be theo doi cac tran
thi dau. Ho ludn ludn & phia trén cao, thuong 13 gan khu vuc
béo chi, va ho cling thuong duoc chuan bj trang thiét bi truyén
hinh dé c6 thé xem can canh cac pha thi dau. Cac co so duoc
xay dung trong vong 20 nim qua déu cé cac diy phong xem
hang sang ndy va hau hét nhiing dia diém thi dau cii ciing da
duoc stra chita dé xay dung thém loai phong nay (Gorman va
Calhoun, 1994). Vi du, san van dong Wrigley Field ¢ Chicago
d3 xdy thém 67 hop bau troi cho mua giai nim 1989, mdi
phong c6 strc chira 12-15 ngudi. Hau hét cac phong nay duoc
thué véi gia tir 45.000 USD dén 65.000 USD mdi nim. Doanh
thu tiém ning tir cac phong xem hang sang nay chua duoc khai
thac vao nhitng nam 1980. Tuy nhién vao dau nhiing nim
1990, cac diy phong xem hang sang di xudt hién dem lai
nguén doanh thu ao wéc va c6 1oi nhuén nhit nho vao dia diém.
Diéu nay di gop phan trong sy ting trudng chua timg thiy cua
viéc xay dung dia diém thi dau thé thao. Chd ngéi cho cac cau
lac bg, do1 khi con dugc goi 1a phi bao hiém chd ngéi cling la
mot ngudn 1am ting doanh thu. Ngay ca khi chd ngdi cho cho
cac cau lac bd thiéu ca nhan hay khu vuc tiép don ngay giap
v6i chd ngdi thi ho van thay thoai mai hon so vdi ngdi & mot
noi bat ki nao d6 trong san van dong hay khu thi dau
(Rosentraub, 1997).

D3y phong xem hang sang trong cac san van dong ma NFL
chuyén nhuong quyén thuong mai c6 s6 luong tir 47 trong san
van dong Kingdome cua Seattle dén 370 trong san van dong
Texas cua Irving. Co s& vat chat cia MLB ¢ sd lugng cac
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phong hang sang tur 19 trong san van dong Yankee cua New
York dén 161 trong san van dong Sky Dome ctia Toronto. S6
ctia cac phong hang sang trong noi thi dau ctia NBA dugc 1a tir
12 trong Coliseum cua Charlotte dén 360 trong Palace cua
Detroit dugc dat tai Auburn Hills. Cac do1 bong cua NHL dugc
choi tai cac noi thi dau c6 co sé vat chat 1a cac phong hang
sang v6i s6 luong tir 16 nam trong Miami Arena cua Florida
dén 135 nam trong Molson Center cia Montreal. Bang 5 cho
chung ta thiy s6 luong cac phong hang sang va s6 chd ngoi cho
cac cau lac b0 ¢ nhiing dia diém t6 chuc thé thao chuyén
nghiép.

Bang 5. §6 phong hang sang va sé cho ngoi cho
cdc cdu lac bé tai dia diém thi ddu thé thao chuyén nghiép

Doi b(’)l}g S0 phong S6 ché ngoi cho T6~ng s‘é
/Giai dau hang sang cac cau lac bo cho ngoi
Florida Marlins 215 6.750 47.662
Cleveland Indians 129 2.058 42.400
Texas Rangers 120 4.099 49.292
Tong E/(:Bc:_la glal| g eaq 40.500 Kshéﬁriglfo
Atlanta Falcons 203 6.300 71.280
Carolina Panthers 135 10.800 72.300
St. Louis Rams 120 6.200 65.300
Tong SI\‘IA’FCE‘a giall 3001 60.978 Kshéﬁriglfé

67




S6 78 — Thang 12/2017

Chicago Bulls 216 3.000 21.500
Detroit Pistons 180 3.000 21.454
Cleveland 92 3.000 20.562
Cavaliers
Tong sb Khong cé
ciia gidi MBA 2.057 32.780 s0 liéu
Tong sb Khong cé
ciia NHL 1.860 28.918 s0 liéu

(nguon: USA Today)

Kha ning tao doanh thu ctia diy phong hang sang va chd
ngdi cao cap 1a rat 16n. Diy phong hang sang tai san van dong
Jack Murphy ¢ San Diego duogc thué véi vt gia tu 29.000
USD dén 49.000 USD cho mét mua giai, tai Candlestick Park &
San Francisco, 1a tir 24.000 USD dén 60.000 USD cho mot
mua bong chay va tir 40.000 USD dén 80.000 USD cho mua
bong da, va tai Astrodome Houston c6 gia 25.000 USD cho
mdi bong mua béng chay va tir 15.000 USD dén 45.000 USD
cho mdi mua bong d4 (Gorman va Calhoun, nim 1994).

Léy Dallas Cowboys 1a mét vi du cu thé, viéc su dung cac
day phong hang sang l1a ly do chinh ma doanh thu tir san van
dong dong gop mot phan dang ké trong tong doanh thu tir
chuyén nhuong thuong mai. Cowboys c6 s6 phong hang sang
12 khoang 360 dem lai doanh thu hon 23 triéu USD moéi nim
trong phan doanh thu tiém ning. Bang 6 cho thay gi4 trj kinh té
cua cac day phong hang sang cua Cowboys.
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Bdng 6. Gid tri kinh té ciia cdc day phong

hang sang trong Cowboys

Loai phong X Gia trung Doanh thu
SO lwgng X <A <
hang sang binh tiém nang
Phong hinh tron 180 31.000 USD | 5.580.000 USD
Phong hl.nAh 172 57.000 USD | 9.804.000 USD
vuong mien
1.000.000
Phong bach kim 8 8.000.000 USD
USD
Tong s6 360 23.384.000 USD

(22,8% trong
tong s6 doanh thu
cua doi bong)

S6 liéu trong bang duoc 14y tir bao Tai chinh thé thao cua
D. Howard va J. Crompton, 1995, Morgantown, W.V.:
Thong tin cong nghé thé thao

Strc manh kinh té ciia doanh thu tir cac phong xem hang sang

cung chd ngodi cho cau lac bo doéng gop vao tong doanh thu
tiém nang dat trén 625,8 tri¢u USD va 329,9 tricu USD tuong
tmg. Nhiing con s0 vé USD niy cho thidy phong xem sang

trong va cho ngoi cao cap dd minh hoa rang anh hudng cia mot

$O yéu t6 doanh thu ctia méot doi bong déu dén tir doanh thu cua

cac chd ngdi dic biét. Hién nay, c6 8.090 diy phong xem hang

sang va 151.451 chd ngdi cho cac cau lac bd duge ban ¢ nhimg

dia diém thi dau thé thao chuyén nghiép vdi tong sb tién thu
duoc 1a 955,7 trieu USD (chi tiét tai bang 5 va bang 7). Doanh
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thu tiém ning tir cac diy phong xem hang sang va chd ngdi
danh cho céac cau lac bo ctia giai thi ddu chuyén nghiép dugc
thay trong bang 7.

Bdng 7. Téng doanh thu tiém ndng tir cdc phong xem
hang sang va cho ngéi cao cdp

Gii thi dhu| | ONgxem Cho ngoi ?ganh }hu

hang sang cao cap tiém nang

NEL 204.119.771 | 56.231.120 | 260.350.891
USD USD USD

LB 130.270.819 | 84.115.293 | 214.386.112
USD USD USD

NBA 149.975.179 | 115.627.254 | 265.602.433
usD USD USD

NHL 141.446.090 | 73.982.339 | 215.428.429
USD USD USD

Féno oy | 625811859 | 320.956.006 | 955.767.865
ong chng USD 5D on

Danh cho céac co sé trong nha phuc vu hon mot doi bong
(nguon: Forbes)

Két ludn

Sy phat trién ctia nganh cong nghiép thé thao chuyén nghiép
trong nhiing thap ky qua di tro thanh mot hién tugng. Cho dén
trude nam 1960, chi c6 mot vai giai dau thé thao doc 1ap ma
cac thanh vién tham gia c6 thé yéu cau hop phap vé viéc tién
ban quyén "lén".
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Tuy nhién, ngdy nay, tinh hinh di c6 sy khac biét dang ké. Su
phat triéu cua thé thao chuyén nghiép trong nhiing thap ky gan
day da duoc cong nhan nhu 1a mot phan quan trong cua nganh
cong nghiép giai tri dai chung dang phat trién (Worsnop, 1995).

Céc d6i cua cac giai ddu NBA, NHL, MLB, va NFL ngiy cang
c6 gia tri va khi cung két hop lai s& mang dén nhiéu hon 12 ty
USD. Hon nita, trong thap ky ti, gia tri ctia cac doi thé thao
chuyén nghiép sé ting dén murc khong thé doan trude duoc.

Theo truyén thong, doanh thu thu duoc tir mon thé thao dong
d6i chuyén nghiép 1a su két hop tir doanh thu ciia phuong tién
truyén thong, vé vao cira, va dic biét 1a tir cac diy phong xem
hang sang va chd ngdi danh cho cac cau lac bo. Trong 10 nim
ti, doanh thu tir phuwong tién truyén thong, dic biét, s& ting 1én
khi ma vi¢c dat dugc nhiing gi hién dang c6 vé nhu mdot vi tri
khong tuong. Vi 1y do chinh 1a cing c¢d cic phuong tién
truyén thong va cac cong ty giai tri ciing su da dang trong khau
vi clia ngudi xem, cac cong ty ndy sé 1am ra nhiéu chuong trinh
thé thao hon.

Ngoai ra, trong s6 cac nguon doanh thu khic nhau cuia
chuyén nhuong quyén thuong mai thé thao (sdn van dong va
tién thu dugc tir nha thi ddu nhu phi dau xe, quang céo, 1& phi
dé dat tén cong ty va chd ngdi dic biét), phong xem hang sang
va cho ngéi danh cho cac cau lac by da tré thanh mdt trong
nhitng ngudn thu gia tri nhat.

Doanh thu tiém ning duogc tao ra tir cac phong xem hang
sang va chd ngdi danh cho cau lac bo s& cung cip cho céc
thuong hiéu thé thao chuyén nghiép chi ding thir hai trong tiém
ning doanh thu tir cac phuong tién truyén thong.
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Két luan lai, hién nay quyén chuyén nhuong thuong mai thé
thao chuyén nghiép di thay duoc tam quan trong cua viéc thu
hut nguo1 ham mo dén san van dong va nha thi d4du nham tang
doanh thu cd nhan. Thé thao, dic biét l1a thé thao chuyén
nghiép, c6 thé kiém duogc tién tir nhiéu hon mot cach.

Phwong Ngoc tong hep
(theo Sports and its advantages in USA)
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VAI TRO CUA TRUYEN THONG TRONG
SU PHAT TRIEN THE THAO TAI NIGERIA

. TOM TAT

Bai bao nay xem xét vi tri ctia cac phuong tién truyén thong
trong su phat trién cua thé thao & Nigeria va truyén thong 1a
mot trong nhimng thanh phan quan trong nhat ctia cudc song con
nguoi.

Thé thao 1a mot t6 chirc x4 hoi, mot luc lugng x4 hdi ning
déng ma tim quan trong cua no da duoc ting cudng bdi su phat
trién ctia cac phuong tién truyén thong dai ching va cac hé
thong truyén thong hién dai. Do tinh chat pho bién cua nd, thé
thao da anh huéng mdt cach tu dong va cling bi anh hudng boi
sy phat trién ctia cong nghé hién dai trong qua trinh qudc té
hoa. N6 dong mét vai trd quan trong trong viéc truyén ba kién
thire, cac k§ nang, cic quan diém va thong tin. Trén co so
nghién cru ndy, da chimg minh duoc rang néu khong cé truyén
thong lién tuc phan anh ndi bat cac su kién thé thao va cac van
dong vién, thi khong thé nhan ra tai nang dac bi¢t cua ho ma
cling khong thay duogc gia tri giai tri va gia tri thuong mai cia
thé thao.

1. MO PAU

Truyén thong 1a mot trong nhitng thanh phan quan trong nhat
ctia cudc séng con ngudi. N6 dong mot vai trd quan trong trong
viéc truyén ba kién thuc, k§ ning, quan diém va thong tin.
Thoéng diép cua cac phuong tién thong tin dai chung thuong dé
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cap dén nhitng diéu dugc dinh hudng vao mot nhéom dong
nguoi bang phuong tién dién tir lién quan dén viéc pho bién
thong tin, kién thirc va giai tri cho nhiing doi twong khan gia da
dang, d6i khi 1a dong nhat nhung hau hét 1a khong dong nhat
(Kohen 2003).

Cac phuong tién thong tin dai ching dugc coi 1a phuong tién
truyén ma thong qua dé mot s6 luong 16n cac dan toc co thé co
duoc; ching bao gom bao, truyén hinh, dai phat thanh, phim
anh, cac loai to roi, ap phich, may tinh va internet. Cac phuong
tién truyén thong dai chung lam rd nét va sap xép lai nhan thuc
cua doc gia va nguoi xem vé mot sy kién cu thé hodc dang xay
ra trong x3 hoi va dong gdp vao kho tang kién thirc vé cac sy
kién trong qua khtr va hién tai.

Poi véi x4 hoi loai nguoi bat ky, viéc quan 1y thanh céng van
dé dbi noi va doi ngoai cua minh phu thudc ph?m 16n vao murc
d6 phat tan va chia sé thong tin. Nhu cau thong tin can thiét dén
muic ma nguoi ta hau nhu khong thé thuc hién hodc xac dinh
duoc cach giai quyét cudc sdng cia minh ma khong co giao
tiép thong tin, (Asemah, 2009). Chinh trong bo6i canh nay, vai
trd quan trong cua gidi truyén thong di dugc thic day theo xu
huéng manh mé cua nd dé chi dao va chuyén huéng huéng qua
trinh thay d6i thai do va xay dung nhén thic cia cong chiing
d6i v6i cac van dé xa hoi. Pay 1a dau hiéu rd rang vé mirc do
quan trong cua cic phuong tién truyén thong trong xa hoi.
Acosta (2002) da chi ra rang cac mon thé thao thi dau chi co
thé ton tai va phat trién v6i su hop tac cua gidi truyén thong.
D6 14 1y do thé thao phai c6 mo6i quan hé tot voi bao chi, dai
phat thanh va truyén hinh. Moi quan hé ndy can phai c6 hiéu
qua, lién tuc, co6 tinh chit c4 nhan va mo rong.
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111. MOI QUAN HE GIUA TRUYEN THONG VA THE
THAO

Su thay d6i quan trong nhat da dién ra trong nganh cong
nghiép thé thao 1a vai trd quan trong cua gidi truyén thong
trong su phat trién cua thé thao trén toan thé giéi. Bén canh
viéc cac phuong tién truyén thong da nang cao nhan thirc vé thé
thao va sy quan tim cua khan gia trong cac tang 16p nhan dan
clia ca thé gidi, né con lam ting thu nhap, 1am gidu thém cho
cac bén lién quan dén thé thao. Cac phuong tién truyén thong
da dong vai trd xuc tac trong viée xac dinh va quang ba kién
thirc, thong tin va hiéu biét vé cac mon thé thao va cac tai ning
thé thao khac nhau ¢ cac qubc gia khac nhau (Alimi, 2003).

Khi xac dinh mdi quan hé biéu tuwong giita cac phuong tién
truyén thong va thé thao, Abdullahi (2013) da két luan rang,
mét mat, 1a "modi quan hé giltra van hoa toan ciu vGi cac
phuong tién truyén thong va mit khac giita truyén thong véi
thé thao déu kha tha vi vi né phtic tap. Van hod toan cau tao ra
cac phuong tién truyén thong méi va cac phuong tién truyén
thong madi lam bién d6i van hoa toan ciu, va ca hai duoc két
hop, thic déy boi logic cua thi trudong dai ching va viéc bao vé
quyén loi nguoi tiéu dung doi voi cac mon thé thao co luong
ngudi xem dong ddo nhat nhu mot mat hang, dugc phan phoi
tGi thi truong thong qua vé tinh, truyén hinh, cac kénh dya trén
ung dung internet nhu Facebook, Twitter va YouTube ".

Cac phuong tién truyén thong va thé thao ngay nay da dugc
két néi mot cach rat phirc tap dén ndi nd tré nén khong thé noi
to61 cal nay ma khong co cai kia, tuy nhién theo mdt nghia
chung, méi quan hé d6 khong c6 gi dic biét.
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Cac phuong tién truyén théng di phat trién mot cach ky la
trong thap ky vira qua hodc dén mirc chung tic dong dén hau
hét moi linh vuc cua cude séng con nguol va hau nhu bat cu
nguoi nao hién gio cling déu 1a ngudi hanh nghé truyén thong
theo mét cach nao d6. Do d6, thé thao da trd thanh mot nganh
kinh doanh béo bd kém theo su quyén rii va vé hao nhoang,
dugc phong dai mot cach manh mé€ theo cach ma chi co gidi
truyén thong moi cé thé lam duoc. Moi nam, s6 tién chi cho
cac hoat dong thé thao khac nhau trén toan thé gio1 da 1én ton
hang ty d6 la M¥. Hién nay, c6 nhitng van dong vién chuyén
nghi¢p thuc su theo cach goi cua tir nay, do 1a nhitng van dong
vién nam va nit, nhiing ngudi ma khong chi kiém séng thong
qua thé thao, ma con tré thanh nhitng thwong hiéu toan cau,
(Samaranch, 1995).

Nhitng than tugng thé thao nhu Lionel Messi, Cristiano
Ronaldo, Usain Bolt, Tiger Woods, David Beckham, Didier
Drogba, Nwankwo Kanu va chi em nha Williams 1a nhiing
ngudi, ma c6 ngudi chua tirng gap trude day va cé 1€ s€ khong
bao gio gip, nhung nguoi ta van c6 thé nhan ra va thuc sy cam
thay quen biét ho. Viéc bién nhimg nam, nit tré tudi ndy thanh
cac biéu tuong toan cau khong thé xdy ra ma khong co cic
phuong tién truyén thong di chuyén tai thong tin vé nhitng tai
nang phi thuong dén nhiing khong gian song ctia moi nguoi dan
va tham chi 1a dén ca nhirng chiéc dién thoai di dong cua ho.

Hién nay, Giai vo dich bong da Anh duoc tit ca cc tang 16p
nguoi Nigeria theo ddi. Rat pho bién khi nghe mot fan hAm mo
& Calabar, nhitng ngudi ma c6 18 chua hé di ra khoi bién gidi
Nigeria, tu hao vé cau lac bo cua minh "Chelsea", Manchester
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United hay Arsenal. Anh ta san sang danh nhau, va doi khi da
danh nhau thuc sy dé bao vé danh tiéng cau lac b0 cua minh.
Moi ngudi da chap nhan nhitng d6i bong nay nhu cta chinh ho,
b6 ra mot khoan tién dang ké cho viéc mua sam 4o phong va
cac d6 phu kién khac cua doi. Mot s6 nguoi ham mo tham chi
d3 hién té ca nhiing con bo dé cau nguyén cho chién thang cia
cau lac bd trudc mot giai dau quan trong, mac du ho séng o
cach xa cac thanh phd cua nhiing d6i nay hang ngan cay so.
Pay 14 nhitng diéu ma sic manh cia gidi truyén thong da tao
nén d6i v4i ngudi Nigeria.

IV. TRUYEN THONG THAM GIA TRUC TIEP VAO
VIEC PHAT TRIEN THE THAO

Vai tro cua truyén thong trong phét trién thé thao khong bat
dau va két thuc bang viéc tra tién mua ban quyén phét song,
tiép xtic vai tai tro va gan két cac thuong hiéu khac véi thé thao
trong truyén thong.

Tai Nigeria, cac nha truyén thong to chic cac cudc hoi thao
va hoi thao voi muc dich tim ra cac giai phap phat trién thé
thao. Ho thuc day viéc quan 1y nha nuéce va dao dtc trong cong
tac quan 1y thé thao ciing nhu chdng lai nan phan biét chung toc
va tham nhiing. Nhimng cau chuyén trong truyén thong vé thanh
cong cua cac than tuong thé thao cling di khich 1& cac thé hé
van dong vién tré tudi, va din tSi viéc kham phé ra nhirng tai
nang moi (Osagie, 2007).

Mot sb co quan truyén thong da truc tiép tham gia phét trién
thé thao bang cach tryc tiép to chic cac giai vo dich. Tour de
France 1a mot trong nhimg sang kién ctia mot nha truyén thong
Phap, 1a cudc dua canh tranh va khdc liét nhat trén thé gi61 hién
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nay. Tu san choi ban dau cua Phap, cac tay dua tir khap noi trén
thé gi6i da bat dau tham gia cudc dua modi nim.

Ciing can luu ¥ rang hai trong s6 nhitng danh hiéu giai
thuéng bong da uy tin nhat; cau thu bong da chau Phi cua nim
va Cau thu bong da chau Au cta nim (Qua bong vang) da duoc
khoi dau boi cac nha truyén thong. Danh hiéu Cau thu bong da
chau Phi ctia ndm, dugc trao cho cau thu bong da chau Phi xuat
sic nhat mdi nim, hién nay la mdt du an cua lién doan bong da
chau Phi (CAF) tir naim 1992, 1a mot sang kién cua tap chi bong
da Phap. Ban dau, n6 duge goi la Cau thu bong da chau Phi cua
nam. Giai Vang nam 1970 va duoc t6 chirc béi Tap chi Bong
d4 Phap.Tuong ty, Qua bong vang chiu Au - ciing duoc trao
bo1 tap chi nay tr nam 1956 trudce khi nd duoc trao béi UEFA.

V. TRUYEN THONG VA SU PHAT TRIEN THE
THAO O NIGERIA

O Nigeria, cac phuong tién truyén thong c6 mot qué trinh
dong gop 1au dai va dang ké cho sy phat trién cta thé thao.
Trudc khi dén véi Super Sports, kénh truyén hinh thé thao vé
tinh, Fabio Lanipekun d3 dan dat mot thé hé truyén thong
Nigeria bao gom Yinka Craig sau nay, Hamed Adio, Waheed
Olagunju, Rotimi Bisiriyu, Charles Ogugbana va nhirng nha
khac tré thanh bao chi truyén hinh thé thao tién phong ¢ Chau
Phi (Showsiliva, 2001).

Céac dai phat thanh da nang nhu Ernest Okonkwo, Ishola
Folorunsho va nhiing nha dai khac khong thé dé dang bi lang
quén. Cac budi binh luan béng da ctia ho c6 thé khién ban tiép
tuc gan bo véi dai phat thanh ciia minh, qua d6 khuyén khich
nhiéu t6 chirc hop tac tai tro cho thé thao. Nhiing khoanh khac
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ky diéu trong bong da cta ching ta, ké ca nhiéu nim nd lyc vo
vong ddi vai viée vuot qua vong loai Giai Lién doan bong da
qudc té, (FIFA) World Cup, ciing chang c6 gi dang nhd néu
khong c6 nhitng nha dai tai tinh mot cach kinh ngac nay, nhirng
tinh hudng khai thac cua ho trén dai phat thanh da theo nhiéu
cach gép phan tao cam hung cho nguoi Nigeria tham gia vao
cac hoat dong thé thao (Osagie, 2007).

Cac to bao cling khong bi lang quén. To Daily Times,
Tribune cua Nigeria, New Nigeria va nhitng to bao khac da
danh nhiéu trang dé dua tin cac mén thé thao va do viéc dua tin
chuyén siu vé cac su kién thé thao ndy, cac nha tai trg d3 cung
cap cac nguon kinh phi can thiét dé phat trién thé thao.

Bong chuyén da thuc sy 1a d6i thu canh tranh véi Bong da dé
gianh dugc cac nha tai tro boi vi nguoi dimg dau lién doan
bong chuyén sau d6, Ong Eddie Aderinokun d3 st dung cac
phuong tién truyén thong dé t6 chuc thi dau pho bién dén muc
ma cac nha tai trg da lu6n bam theo lién doan (Abdullahi,
2013). Thuc té 13, cho dén luc d6 hau nhu tit ca cac mon thé
thao déu da c6 nha tai tro. Pién kinh duoc huong su tai trg cua
cac cong ty: Mobil, UNIC Insurance, Folawiyo Nigeria
Limited, Nestle va Nigerian Breweries; trong khi bong ban da
c6 Cadbury, Lever Brothers, Nigerian Breweries, Cososesis va
tat nhién, Chief Molade OkoyeThomas, cong ty di tai trg cho
giai vo dich Asoju Oba trong 44 nim qua, ddy chi 1a mot so it
duoc dé cap dén (Abdullahi, 2013).

Trong linh vuc dam bao cong tac quan 1y va gido duc dao
durc, bao chi thé thao did dam bao dé cac quan chuc, trong tai
ludn ludn tap trung hét tAm huyét cua minh vao cong viéc va
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lam nhig gi tt nhat cho nén thé thao cta qudc gia, co 1& do
cling 1 do vai tro quan sat ctia gi6i truyén thong.

Cong tac quan 1y thé thao t6t dén muc toan bd Chau Phi da
phai kinh né va lay Nigeria 1am bai hoc vé quan 1y thé thao cho
minh. Truyén thong ciing d3 gop phan phat hién ra nhiing tai
niang moéi, mot cach truc tiép hon ngoai nhilng nhiém vu cia
minh. Nhitng cai tén dugc y€u thich nhu Sunday Oliseh va
nhimg tén tudi khac 12 do Mumuni Alao, mdt nha truyén thong
noi tiéng da phat hién ra. Trong chuyén muyc ctia minh trén Tap
chi Complete Footnall Magazine (1994), 6ng di viét bai bao noi
tiéng, "Westerhoff, day 1a ké huy diét ciia ban". Nguoi Ha Lan da
hanh dong ngay lap tirc va Oliseh dugc moi vao ddi tuyén quoc
gia. Pong goép cua anh cho chién thang cua Nigeria tai Cup quoc
gia nam 1994, thanh tich dat dugc tai giai vo dich bong da thé
gid1 Worl Cup FIFA- 94 & My va gianh dugc huy chuong vang
bong da tai Thé van héi Olympic Atlanta 1996 hién nay van la
chat liéu tao nén nhitng huyén thoai, (Alimi, 2003).

VI. BAO CHI THE THAO VA NHUNG ANH HUONG
PEN VIEC THU HUT KHAN GIA VAO SU PHAT
TRIEN CUA THE THAO

Thé thao dugc coi la mot trong nhiing quyén luc ¢ sirc manh
hoi tu ca thé gidi véi nhiéu hiép hoi cua né. Pic tinh ndy cho phép
thé thao c6 kha nang tiép can nhiéu doi tuong khan gia theo nhiéu
cach thirc khac nhau, nhat 13 d6i voi nhitng ddi tuong khan gia
kho tiép can. Tac dong ciia khan gia ddi vé6i thé thao khong phai 1a
su cuong diéu qua murc. Su ¢d mat cua khan gia s€ tao thém hi¢u
qua chu dong va cai thién thém thanh tich thé thao.

Trong giai dau thé thao, mét sd luong 16n ngudi xem thudng co
mait tai cac dia diém thi dau hodc 1a dé tan hudng nhimg niém vui
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hodc trong vai tro la nhitng ngudi ung ho tich cuc. Alimi (2003)
d3 chi ra rang cac nha bao thé thao c6 thé gay anh hudng mét cach
c¢6 hiéu qua dén viéc to chic va quan 1y thé thao & Nigeria va
thong tin di duoc dén doc gia vé nhimg bude phat trién gan dy ¢
cap dia phuong va qudc té sé tao ra nhitng nhan thirc can thiét dé
tiép tuc cac nd luc phat trién thé thao trén dat nude ndy nham muc
dich phat trién thé thao. Vi du, Lién hiép qudéc nim 2003 da
khuyén khich sy hop tac gitta UNICEF va FIFA nham diy manh
chién dich "Néi Vang cho tré em".

Alimi noéi thém réng thong qua hoat dong cua cac nha bao,
nhan thic cia mot nhom nguoi vé van dé thé thao c6 thé duoc
nang cao thong qua cac thong cao bao chi dich vu cong cdng,
théng tin trong cac an pham truyén thong va cac phuong thirc
két ndi khac. Phét trién thé thao 13 trach nhiém tap thé cua
nguoi dan trong mot qudc gia. Nhung nhitng dong gbp cua ho
chi c6 thé nhan duogc khi ho nhan thirc duge day du vé nhimg gi
dang xay ra. Thiéu sy nhan thirc nhu vay s& dan dén thiéu
thong tin 16 rang vé cac thong diép thé thao va lam suy giam sd
luong khan gia du kién s& dén voi cac giai dau va cac dia diém
tap luyén, thi dau thé thao.

VIl. NHUNG TAC PONG TICH CUC CUA TRUYEN
THONG THE THAO

Theo Davis va Harris (2004), truyén théng thé thao ludn
mang lai nhitng két qua tot dep, cu thé 13;

1. Tao ra thu nhép - cc cong ty truyén thong tra tién mua ban
quyén dang tai cac su kién thé thao. Cac mon thé thao cling duoc
trinh chiéu trén truyén hinh tao ra nhiéu nguén tai tro hon va ciing
tang thém thu nhap cua nhiing nguoi lam cong tac thé thao.

2. Gi4o duc con ngudi — moi nguoi biét duge luat 18 thi dau
clia cac mon thé thao khi xem no trén TV.
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3. Cung cap cac khudén miu vé vai tro, nhiém vu - khi xem
nhirng ngudi choi thé thao giodi trén TV va bao chi, lam cho ho
tré thanh hinh mau dé moi ngudi noi theo.

4. Truyén cam hing - truyén thong dua cac hoat dong thé
thao dén véi nhitng nguoi ma binh thuong néu khong cé truyén
thong thi ho khong thé dugc chiém ngudng nhitng tinh huéng
hoat dong d6. Piéu nay c6 thé khuyén khich moi ngudi tham
gia vao cac hoat dong thé thao.

5. Cung cap phuong tién chuyén mon trg gitp cho viéc huin
luyén thong qua theo doi cac dong tac k¥ thuat da thuc hién
trén TV - gitp ban théy duogc ky thuat nén dugc thuc hién thé
nao dé dat thanh tich tot.

6. Cac ca nhan s& rén luyén va cong hién cho thé thao vi truyén
thong ludn tao cho ho khung canh dé thé hién tai ning ctia minh.

7. V6i cac may quay duoc dit ngay tai cac ciu mén, dudi
nudc, va trong xe dua, nhitng nguodi xem ngdi tai nha van co
thé xem duoc dién bién thi ddu mot cach chi tiét hon so véi
mot khan gia xem truc tiép.

8. Cac hanh dong duogc trinh chiéu lai - 14 mot phuong ti¢n
phan tich chi tiét c6 thé thuc hién & mdi phit sau khi ghi ban.

9. Cac giai dau quoc té c6 thé duoc xem truc tiép tai tat ca cac
ngdi nha ma khong can phai dén tan cac dia diém thi dau: tc 1a
phat séng cac hoat dong thé thao tirc thoi dén véi luong khan gia
rong lom.

VIIl. KET LUAN

Tir nghién ctru ndy, vai trd cia cac phuong tién truyén thong
trong phat trién thé thao ¢ Nigeria d3 dwgc nhan manh. M6i
quan hé cong sinh gitta thé thao va cac phuong tién truyén
thong da tiép tuc gianh dugc sy tin tudng viing chic. Dua vao
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nghién clru ndy, nguoi ta tin rang néu khoéng cé sy bam sat
truyén tai thong tin vé cac su kién thé thao va vén dong vién,
thi kho c6 thé phat hi¢én duogc nhiing tai nang thé thao dic biét
cling nhu nhiing gia tri thwong mai cta thé thao.

IX. KIEN NGHI

Nghién ciru c6 mot s6 kién nghi sau day:

1. Can phai c6 nhitng nd luc chung dé khuyén khich cac
phuong tién thong tin dua tin nhiéu hon vé cic hoat dong thé
thao hon thong qua tu do hoda cic phuong tién truyén thong
nham khuyén khich nhiéu nha dau tu hon nita ciing tham gia va
thiét 1ap thém nhiéu don vi truyén thong hon & moi ngdc ngach
ctia dat nude Nigeria.

2. Viéc dam bao dau tu day du cho cac phuong tién truyén
thong va thé thao ¢ Nigeria cling 14 mot nhan t6 quan trong dé
phat trién thé thao. Cac chil so hitu phuong tién truyén thong
nén phat trién cac phuong thirc dé tao dung, danh riéng va su
dung cac quy cho phat trién thé thao.

3. Cac phuong tién thong tin dai chung can duoc tu do tim
kiém thong tin va truyén phat thong tin nhu d3 dugc quy dinh
trong hién phap ctia Cong hoa lién bang Nigeria.

4. Chinh sich phat trién thé thao phai duoc ra soat thuong
xuyén dé dam bao vai trd 16n hon cho cic phuong tién truyén
thong trong sy nghiép phat trién thé thao va duy tri méi quan hé
hop tac giiia cac co quan quan 1y thé thao véi gidi truyén thong.

Hong Hanh tong hop
(theo Role of Media in Sport development in Nigeria)
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